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Vorwort

Diese Ausgabe des UEFA-Berichts zum Finanz- und
Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball
wartet mit einer Besonderheit auf. Es wird nicht
nur ein klares Bild der aktuellen europaischen
KlubfuBballfinanzen aufgezeigt, sondern auch, wie
sich der FuBball im Laufe der letzten zehn Jahre
entwickelt hat.

Die Ergebnisse sind ermutigend. Der europai-
sche FuBball ist gestarkt aus den letzten zehn
Jahren hervorgegangen, eine der schwierigsten
Phasen fur den FuBball und die Gesellschaft als
Ganzes. Die Einnahmen der Klubs sind auf allen
Ebenen kontinuierlich gestiegen und werden
im Finanzjahr 2025 voraussichtlich die Marke von
EUR 30 Mrd. Ubertreffen.

Das Wachstum war nicht auf einen Bereich beschrankt. So stiegen sowohl die Einnah-
men aus Ubertragungsrechten als auch jene aus der Teilnahme an UEFA-Wettbewerben,
dem Sponsoring und kommerziellen Aktivitaten sowie aus Ticketing und Hospitality.
Trotz der pandemiebedingten Herausforderungen stiegen die Gesamteinnahmen der
Klubs zwischen 2015 und 2025 um durchschnittlich mehr als EUR 1,3 Mrd. pro Jahr —
und alle 54 europaischen Topligen hatten ihren Anteil an diesem Wachstum.

Im Bericht werden auch Verdnderungen bei den wichtigsten Einnahmequellen aufge-
zeigt, darunter ein deutlicher Anstieg bei den Einnahmen aus nationalen TV-Rechten,
kommerziellen Aktivitaten sowie Ticketing. Ein besonderer Fokus liegt auf den Einnah-
men aus der Teilnahme an UEFA-Wettbewerben, die sich in den letzten zehn Jahren
mehr als verdoppelt haben. Allein im Jahr 2025 erhielten Klubs tUber EUR 3 Mrd. aus der
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Teilnahme an UEFA-Wettbewerben, wobei die Solidaritatszahlungen an nicht teilnehmende
Klubs EUR 300 Mio. Uberstiegen. Zusammengenommen legen diese Trends nahe, dass
das Okosystem des europdischen FuBballs gut funktioniert und alle Beteiligten lander-
sowie wettbewerbstbergreifend davon profitieren.

Der Bericht weist auch auf umfassende langfristige Investitionen hin: die Klubs wenden
Rekordsummen fir Stadien, Trainingszentren und andere Vermagenswerte auf.

Das UEFA-Kompetenzzentrum wurde eingerichtet, um Risiken frihzeitig zu erkennen
und eine nachhaltige Entscheidungsfindung zu unterstttzen. Es ist erfreulich zu sehen,
dass einige der in friiheren Berichten geduBBerten Bedenken aufgegriffen wurden und
nunmehr eine positive Richtung eingeschlagen wurde. Gleichzeitig ist klar, dass es keinen
Platz fur Selbstzufriedenheit gibt. Einige der Trends wie steigende Betriebskosten, wach-
sende Personalbestande und steigende nicht spielerbezogene Gehalter missen genau
beobachtet werden.

Trotz der Aufregung, trotz des Drucks, trotz der Zweifel: Der europaische FuBball hat
eine vielversprechende Zukunft. Die nachsten zehn Jahre werden neue Herausforde-
rungen, aber auch echte Chancen mit sich bringen. Mit den in diesem Bericht aufge-
zeigten Erkenntnissen kann sich der europaische FuBball besser auf Herausforderungen
vorbereiten und auf eine gesunde und erfolgreiche Zukunft hinarbeiten.

b

Aleksander Ceferin
UEFA-Prasident




EinfGUhrung

In diesem Bericht werden die wichtigsten aktu-
ellen Trends im Finanz- und Investitionsumfeld
im europaischen KlubfuBball beleuchtet. Dabei
wird untersucht, wie sich die Vereine den Ent-
wicklungen anpassen, wo neue Mdglichkeiten
entstehen und welche Herausforderungen ange-
sichts des immer globaleren Wachstums des Fuf3-
balls anstehen.

In den letzten zehn Jahren sind die Einnahmen
der Klubs in ganz Europa gestiegen; in den letz-
ten vier Jahren wurde in den héchsten Spielklassen
der héchste Einnahmenanstieg im Jahresvergleich
ausgewiesen. Die Einnahmen der Erstligisten haben
erneut ein Rekordniveau erreicht und durften 2025
die Marke von EUR 30 Mrd. Ubertreffen.

Im gesamten Okosystem der UEFA erschlieBen die Klubs neue Einnahmequellen, setzten
ihr Kapital innovativ ein und starken ihre langfristige finanzielle Widerstandsfahigkeit.
Traditionelle Einnahmequellen wie Ticketverkauf an Spieltagen, Ubertragungsrechte
und Sponsoring bilden weiterhin die Grundlage, doch es zeichnen sich neue
Investitionsmodelle und Elemente zur Wertschopfung ab. Jede Einnahmequelle wird im
Bericht eingehend analysiert und es werden Erkenntnisse fir die einzelnen Lander und
Klubs dargelegt.

Im Bericht ist von Rekordeinnahmen die Rede, aber es wird auch auf Trends hingewiesen,
die weiter Wachsamkeit und Kontrolle erfordern, um die zuknftige finanzielle Nach-
haltigkeit des FuBballs zu gewahrleisten.

Die ErschlieBung neuer Einnahmequellen erfordert tendenziell betrachtliche Investitionen
und zusatzliche Ressourcen und fuhrt zu einem deutlichen Anstieg bei den nicht spieler-
bezogenen Gehaltskosten und den nicht gehaltsbezogenen Betriebskosten. Der Anteil
der Einnahmen, der von den nicht gehaltsbezogenen Betriebskosten absorbiert wird,
steigt stetig: von 30 % im Jahr 2021 auf voraussichtlich 36 % im Jahr 2025.

Die Klubs kehren schrittweise zu betrieblicher Profitabilitat zurtick. 2024 fuhrten héhere
Einnahmen und die Kontrolle der Spielergehalter zusammen mit geringeren Betriebskosten
erstmals in funf Jahren zu einem kumulierten Betriebsgewinn (vor Transfers, VerauBe-
rungen, Finanzierungskosten und Steuern) bei den tber 700 europaischen Erstligisten.

Verbesserungen bei der Kontrolle der Gehdlter und Rekord-Transfergewinne bedeuten,
dass erstmals seit der Pandemie Uber die Halfte der europdischen Erstligisten 2024 einen
Gewinn vor Steuern verzeichneten. Die kombinierten Verluste vor Steuern sind 2024 auf
EUR 1,1 Mrd. gesunken, wobei fur 2025 ein ahnliches Niveau erwartet wird.

Bedauerlicherweise verhindern fehlende einheitliche finanzielle Bestimmungen auf natio-
naler Ebene vermutlich, dass der europaische FuBball wieder so profitabel wird wie vor
der Pandemie.

Institutionelle Investoren und Private-Equity-Gesellschaften engagieren sich verstarkt im
europaischen FuBball, verandern die Eigentumsstrukturen und schaffen einen komple-
xeren, vernetzteren Markt. Die wahrgenommene Knappheit attraktiver Moglichkeiten
fur Mehrheitsbeteiligungen an Erstligaklubs fuhrt zu einem merklichen Anstieg bei den
Investitionen in Zweitligisten und in geringerem AusmaB bei Minderheitsbeteiligungen.

Dieser Bericht spielt eine entscheidende Rolle bei der Analyse der finanziellen Situation
im europdischen FuBball. Die Bereitstellung ausfuhrlicher Einblicke jenseits der Schlag-
zeilen tragt zu der fur die Rechenschaftspflicht im FuBball erforderlichen Transparenz bei.

Wir danken den Kolleginnen und Kollegen, Nationalverbanden, Klubs und Ligen, die
zur Erarbeitung dieses Berichts beigetragen haben. Mit ihrer Unterstitzung hat er sich
erneut als wichtiger Branchenstandard fur finanzielle Transparenz im europaischen Klub-
fuBball erwiesen.

AMLM_/\\MJQ&-O

Andrea Traverso
Direktor finanzielle Nachhaltigkeit und Recherche
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Umfang der Finanzanalysen

Dieser Bericht ist weiterhin die einzige Publikation, in der sémtliche europdischen Topligen analysiert
werden. Er wird auf der Grundlage der Daten erstellt, die jahrlich von mehr als 700 Klubs eingereicht
werden. Fur Benchmarking-Zwecke ebenso wichtig sind der umfassende Ruickblick, der jeden Som-
mer von Finanzfachleuten der UEFA erstellt wird, wie auch der anschlieBende Austausch zwischen
Klubs und nationalen Lizenzierungsorganen. Daraus kénnen sich jahrlich tiber 500 Neueinteilungen
ergeben, damit der Bericht optimale Vergleiche zwischen den einzelnen Jahren und Klubs liefert.

Ansatz und Datenquellen

Mit ihren Benchmarking-Berichten versucht die UEFA stets, einen méglichst guten Uberblick tiber
die Finanzergebnisse der europaischen FuBballklubs und die Stellung des europaischen KlubfuBballs
als Ganzes zu geben. Art und Umfang der verwendeten Finanzinformationen unterscheiden sich je
nach Art der Analysen.

Die meisten Finanzanalysen in diesem Bericht werden auf Doppelseiten prasentiert, wodurch den
Leserinnen und Lesern ein klares und einheitliches Format geboten werden soll. Je nach Thema kénnen
diese Doppelseiten durch spezifische Ad-hoc-Analysen erganzt werden.

Auf jeder Doppelseite werden zunachst die Gesamtwerte fir alle européischen Erstligaklubs prasentiert,
gestUtzt auf die tatsachlichen, von 725 Klubs eingereichten und von der UEFA gepruften Zahlen fair
das Jahr 2024, erganzt durch angenommene Zahlen fur die verbleibenden 14 Klubs. Ebenfalls auf-
gefuhrt werden die Gesamtwerte der Top-15-Ligen, einschlieBlich Durchschnittswerte und Mediane
in den einzelnen Ligen. Aus Grinden der Lesbarkeit und der Lange ist dieser Abschnitt auf 20 Ligen
begrenzt; die Daten zu samtlichen 55 UEFA-Mitgliedsverbanden werden anhand von 20 Leistungs-
kennzahlen (KPIs) im Anhang aufgefthrt.

Zudem wird auf jeder Doppelseite die Entwicklung tber fiinf Jahre und die prozentuale Veranderung
zwischen 2024 und 2025 aufgezeigt. Wahrend fur diesen Abschnitt auch die jungsten fur 2025
eingereichten Daten bertcksichtigt wurden, umfasst die Finfjahresanalyse nur Klubs, deren Daten
fur alle funf Jahre zur Verfigung stehen. So soll ein direkter Vergleich ermdglicht werden, wobei die
Klubs in , friih berichtende” und , spater berichtende” Klubs eingeteilt werden. SchlieBlich werden
die Top-25-Klubs nach den einzelnen finanziellen MessgréBen und verschiedener KPIs prasentiert.
Die Grundlage dafur sind tatsachliche, geprufte Daten ftir 2025, erganzt durch bestimmte Daten, die
von nicht an UEFA-Wettbewerben teilnehmenden Klubs bereitgestellt wurden.

Wichtigste Definitionen

Fur eine bessere Lesbarkeit werden im Bericht einige Abkurzungen verwendet. Wird auf ein bestimmtes
Jahr verwiesen, z.B. 2024 oder 2025, so ist das Finanzjahr gemeint, d.h. die in diesem Jahr endende
Zwolfmonatsperiode (Einnahmen, Kosten oder Gewinne) oder das Ende dieser Zwolfmonatsperiode
(Vermogenswerte, Schulden), die in friiheren Benchmarking-Berichten als FJ (Finanzjahr) ausgewiesen
wurden. Wird auf Liga- oder Landerergebnisse Bezug genommen, so ist das Gesamtergebnis der

Klubs in der hochsten Spielklasse gemeint.

Eine einzigartige europaweite Ubersicht Gber die Klubfinanzen

Doppelseitige Prasentation der wichtigsten Einnahmen, Kosten, Gewinne,
Vermoégenswerte und Schulden

Linke Seite

Aggregierte
Finanzdaten
und Trends 2024
(alle >700 Klubs)

Funf-Jahres-
Vergleich
(2021-2025)

Top-20-Ligen 2024 Aktuellste
(Durchschnitt und Trends 2025
Median aller Klubs (aggregiert und
sowie aggregiert) Anzahl Klubs)

Rechte Seite

Top-25-Klubs mit jungsten Klubdaten,
KPIs und Jahrestrends

Spezifische Ad-hoc-Analysen

Anhang (KPIs pro Land)

Zehn-Jahres-Entwicklung
der Einnahmen

Analyse des
TV-Markts

Analyse der
Ticketeinnahmen

Spielervertrage

Finanzielle Performance -
8 KPIs

Finanzielle Position —
4 KPIs

Eigentumsverhaltnisse —
4 KPIs

Investitionen —
4 KPlIs
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2025: Eine frihe Berichterstattung durch Klubs erméglicht eine raschere

Bewertung von Trends

Friih berichtende Klubs machen rund 60 % der wertmaBigen Gesamtergebnisse der Erstligaklubs aus

ARM ‘ Noah Jerewan ‘ Prognose FIN HJK Helsinki ‘ Prognose NED ‘ PSV Eindhoven ‘ Effektiv <
AUT Rapid Wien Effektiv FRA Olympique Lyon Effektiv NOR FK Bode/Glimt Prognose
AUT ‘ FC Salzburg ‘ Effektiv FRA ‘ Olympique Marseille ‘ Effektiv NOR ‘ Brann Bergen ‘ Prognose

AUT ‘ Wolfsberger AC ‘ Effektiv FRA ‘ OGC Nizza ‘ Effektiv NOR ‘ Viking Stavanger ‘ Prognose
AZE FK Sabah Prognose FRA Racing StraBburg Effektiv POL Legia Warschau Effektiv
BEL RSC Anderlecht ‘ Effektiv Bayern Munchen ‘ Effektiv POL Lech Posen ‘ Effektiv

- Royal Antwerpen Effektiv GER Effektiv Rakow Czestochowa

BEL Club Brigge ‘ Effektiv Eintracht Frankfurt ‘ Effektiv POR ‘ Benfica Lissabon ‘ Effektiv
- Effektiv Effektiv POR CD Santa Clara Effektiv
BEL ‘ Sporting Charleroi ‘ Effektiv Bayer Leverkusen ‘ Prognose POR ‘ SC Braga ‘ Effektiv
BEL |  UnionSantGllose | Effektv  GER |  1.FSVMainz 05 gearbeitet | Effektv  POR | FC Porto | Effektiv

BUL ‘ Lewski Sofla ‘ Prognose GRE ‘ AEK Athen ‘ Effektiv ROU CFR Cluj ‘ Prognose
CRO ‘ Dinamo Zagreb ‘ Prognose GRE ‘ Olympiakos Piraus ‘ Effektiv ROU ‘ Universitatea Cluj ‘ Prognose
CRO ‘ Hajduk Split ‘ Prognose Panathinaikos Athen ‘ Effektiv ROU ‘

- HNK Rijeka Prognose  GRE PAOK Thessaloniki Effektiv  SCO

‘ AEK Larnaka ‘ Prognose ‘ Ferencvaros Budapest ‘ Prognose sco ‘
AC Omonia ‘ Prognose FC Paksi ‘ Prognose sCo ‘ ‘ Effektiv
CYP FC Paphos Prognose HUN Puskas Akadémia Prognose Nee) ‘ Glasgow Rangers ‘ Effektiv

SK Slavia Prag Effektiv Shamrock Rovers Roter Stern Belgrad Prognose

CZE ‘ Sparta Prag ‘ Effektiv ISR ‘ Beitar Jerusalem ‘ Effektiv SRB ‘ Partizan Belgrad ‘ Prognose
DEN ‘ Brendby IF ‘ Effektiv ISR ‘ Maccabi Haifa ‘ Effektiv Sul ‘ FC Lausanne-Sport ‘ Prognose
DEN FC Kopenhagen Prognose Effektiv Effektiv

[ Den | FC Midtjylland Effektiv Effektiv Effektiv

DEN ‘ Silkeborg IF ‘Prognose FC Bologna ‘ Effektiv

ENG FC Arsenal Effektiv AC Florenz ‘ Effektiv

ENG Aston Villa | Effektiv | Effektiv
ENG Effektiv Effektiv
ENG Crystal Palace FC Effektiv AC Mailand Effektiv
ENG ‘ FC Liverpool ‘ Effektiv ITA ‘ SSC Neapel ‘ Effektiv SWE ‘ ‘ Prognose

ENG ‘ Newcastle United ‘ Effektiv KAZ ‘ FK Aktobe ‘ Prognose SWE ‘ Hammarby Fotboll ‘ Prognose

Nottingham Forest FC Astana Malmé FF Prognose

ENG Tottenham Hotspur Effektiv Kairat Almaty Prognose TUR Istanbul Basaksehir Effektiv
ESP ‘ Atlético Madrid ‘ Effektiv FC Ordabasy Schymkent Effektiv

- Athletic Bilbao Effektiv FC Vaduz Effektiv

FC Barcelona ‘ Effektiv LVA ‘ FC Riga ‘ Prognose Effektiv

\ \
\ \
\ \
TR | ‘
TR | ‘
\ \

Universitatea Craiova
FC Aberdeen

‘ Prognose

‘ Effektiv
Effektiv

Celtic Glasgow
Dundee United
FC Hibernians

Maccabi Tel Aviv FC Lugano

Atalanta Bergamo Servette Genf
Young Boys Bern Prognose

Inter Mailand

NK Celje
NK Maribor

Prognose

Slovan Bratislava ‘ Prognose

Juventus Turin Prognose

Ohmpija LjubUana Prognose

KAZ ‘ ‘ Prognose UR

Effektiv

Besiktas Istanbul
Fenerbahce Istanbul
Galatasaray Istanbul

Samsunspor
Celta Vigo ‘ Effektiv Ajax Amsterdam ‘ Effektiv Effektiv
ESP ‘ Rayo Vallecano de Madrid ‘ Effektiv NED ‘ Alkmaar ‘ Effektiv UKR Dynamo Kiew Prognose

Real Madrid Effektiv Go Ahead Eagles Effektiv FK Polissja Schytomyr Prognose

ESP ‘ FC Villarreal ‘ Effektiv NED ‘ Feyenoord Rotterdam ‘ Effektiv Schachtar Donezk ‘Prognose

Trabzonspor

Inhalt

Folgende Ubersicht und Karte zeigen die 144 Klubs in 37 Landern, die der UEFA friih Daten fur
2025 Ubermittelt haben. Diese Klubs vereinen 60-62 % der gesamten Einnahmen, Gehélter, Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und Transferaktivitaten der Erstligaklubs auf sich. Die helleren
Punkte auf der Karte verweisen auf Klubs mit einem Jahresabschluss im Sommer, nicht im Winter.
Diese friihe Berichterstattung ist nur ein Beispiel, wie das Reglement der UEFA zu Klublizenzierung
und finanzieller Nachhaltigkeit zur Verbesserung der finanziellen Transparenz beitragt.
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KLUBEINNAHMEN

In diesem Kapitel werden die Klubeinnahmen in Europa betrachtet und
die aktuellsten Trends hervorgehoben. Es beginnt mit einem Ruckblick auf die
Einnahmen in den vergangenen zehn Jahren, aufgeschlisselt nach Einnahme-
quellen, gefolgt von einer Beurteilung der aktuellen Polarisierung der Klub-
einnahmen auf Liga- und Klubebene nach diesem Jahrzehnt des Wachstums.
AnschlieBend werden die einzelnen Einnahmequellen unter Verwendung der
Daten friih berichtender Klubs ab 2025 und der Daten aller anderen Erstliga-
klubs ab 2024 detailliert betrachtet. Bei samtlichen Einnahmequellen werden
Rekordeinnahmen gemeldet, wahrend die Klubs offensiv versuchen, ihren
Umsatz zu verbessern.

>EUR 30 Mrd. | +10 % : >EUR 10 Mrd.

Einnahmen der Erstligaklubs Die Einnahmen Die kommerziellen Einnah-
durften 2025 EUR 30 Mrd. : frih berichten- : men durften 2025 mehr als
Ubersteigen. Einnahmen Uber- der Klubs sind EUR 10 Mrd. betragen und ein
stiegen 2017 EUR20 Mrd. und : 2025erneut : Anstiegum 20 % bei den Mer-
2007 EUR 10 Mrd. : extrem :  chandising-Einnahmen durfte

:  gestiegen. das geringe Wachstum bei den

K : . TV-Einnahmen kompensierery
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Einnahmen der Spitzenklubs wachsen weiter

Trotz zwei ,,verlorener Wachstumsjahre” wahrend der Pandemie sind  Anstieg (absolut und in Prozent) fiir jede Einnahmequelle, 2021-2024
die Einnahmen der europdischen Erstligaklubs' in den vergangenen
10 Jahren? um durchschnittlich EUR 1,3 Mrd. pro Jahr gestiegen.

+EUR 1,9 Mrd. EUI37 +153%

N\

LYY RYIGM Sponsoring und Kommerzielles

Ticketing

Das Wachstum der Einnahmen verlangsamte sich nach dem Rekord- +EUR 1,9 Mrd.
wachstum in Hohe von EUR 2,9 Mrd. im Jahr 2023 auf EUR 1,8 Mrd.
im Jahr 2024. Dennoch verteilte sich das Wachstum der Einnahmen
2024 auf alle Einnahmequellen. R

+EUR 4,2 Mrd.

Transfers’ +211%

N\

Entwicklung des jahrlichen Wachstums bei den gesamten Klubeinnahmen und Aufgliederung dieses Wachstums 2014-2024 (Mio. EUR)

1073 1634 1636 980 1885 920 2890 1807

-A al

Einnahmen aus TV-Rechten

@ UEFA-Einnahmen

A

Jahrliches
Wachstum

v

AR

| @ Kommerzielle Einnahmen
I
| @ Einnahmen aus Ticketverkauf

1 @ Ubrige Einnahmen
I

Das Wachstum fur 2025
erfasst nur frih
berichtende Klubs.

I I
I I
' Das Einnahmenwachs- :
| tum aller >700 Erstliga- |
. klubs zusammen }
| Ubersteigt voraussichtlich !
I I

EUR 2 Mrd. (zweithochs-

2015 2016 2017 2018 2019 coviD 2022° 2023 2024 tes jahrliches Wachstum
seit Aufzeichnung).
L =
° Durchschnittliches Wachstum von EUR 1,3 Mrd. hoher als auf Jahresbasis (trotz Pandemie) B
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Einnahmenanstieg zeigt zunehmende Ungleichheit zwischen Ligen

In den letzten zehn Jahren sind die Einnahmen der Klubs in allen
54 héchsten Spielklassen Europas gestiegen.* Die Einnahmen
konzentrieren sich jedoch weiterhin auf die Topligen und -klubs,
wodurch sich die Konkurrenz um Toptalente zuspitzt.

Obwohl der relative Einnahmenanteil der Klubs in den Big-5-
Ligen und der Top-25-Klubs in Europa mit 73 % (gegeniiber 72 %
im Vorjahr) bzw. 45 % (44 % im Vorjahr) nur leicht gestiegen ist,
vergréBert sich der Abstand in absoluten Zahlen weiter. Die Gesamt-
einnahmen der 20 englischen Klubs stiegen um EUR 3,5 Mrd.,
die der 76 spanischen, franzésischen, deutschen und italieni-
schen Klubs zusammen um insgesamt EUR 5,9 Mrd. und die der
Ubrigen 649 Klubs um insgesamt EUR 3,4 Mrd.

Absolutes Einnahmenwachstum (EUR Mrd.), 2014-24, nach Landergruppen

Einnahmen aus
Ticketverkauf

‘ EUR
0,8 Mrd.

UEFA-Einnahmen

EUR
0,4 Mrd.

0,9 Mrd.

Transfererlose
(aus den Einnahmen ausge

Ubrige Einnahmen

Kommerzielle Einnahmen

EUR
0,2 Mrd.

Absolutes Einnahmenwachstum (EUR Mrd.), 2014-24, nach Einnahmequellen
und Landergruppen

»

Englische Klubs (20) ‘»

X

nommen)

‘ Inhalt ‘

Spanische,
franzGsische,
deutsche und
italienische
Klubs (76)

X

Erstligisten in den Ligen
auf Platz 6-54 (649)

¥

Die Grafiken zeigen ein Wachstum bei den einzelnen Einnahme-
quellen in allen drei Lindergruppen, wobei dieses jedoch ungleich-
maBig verteilt ist.

Zwischen 2014 und 2024 sind die TV-Einnahmen der englischen
Klubs fast so stark gestiegen (+EUR 1,5 Mrd.) wie die der librigen
europaischen Klubs zusammen (+EUR 1,6 Mrd.). Im Gegensatz dazu
war das Wachstum bei den Einnahmen aus UEFA-Zahlungen und
den librigen (nicht kommerziellen) Einnahmen in Europa gleich-
maBiger verteilt.

Die beiden in absoluten Zahlen am starksten gestiegenen Quellen
sind kommerzielle Einnahmen (+EUR 4,4 Mrd.) und Transferein-
nahmen (+EUR 4,2 Mrd.). Allerdings werden Letztere in der Bilanz
unter Gewinnen/Verlusten und nicht unter Einnahmen ausgewie-
sen. Bei den Klubs aus Spanien, Frankreich, Deutschland und Italien
sind die kommerziellen Einnahmen am stérksten gestiegen (+EUR
2,0 Mrd.), wahrend bei Talente ausbildenden und exportierenden
Klubs auBerhalb der Big-5-Ligen Transfereinnahmen den starksten
Anstieg bedeuteten (+EUR 1,4 Mrd.).




KLUBEINNAHMEN

Einnahmen der Erstligaklubs dirften die Marke von EUR 30 Mrd. Gbersteigen

Einnahmen der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR)

Median Schnitt ~ Anderung 2024
gegenlber 2023

265

164

77

71

68

32

22

372

217

194

146

140

64

46

41

36

34

32

30

26

O+

105 00C <

(X

FHCOGHOO

+4 %
+8 %
+6 %
+1 %
+7 %
+5 %
+64 %

+7 %

+0 %
+6 %
+8 %
+16 %
-33 %
+34 %
+17%
-4 %
+31 %
+38 %

3%

Aggregiert

EUR 28,6 Mrd. 4

Gesamteinnahmen der Klubs 2024

X

Die Gesamteinnahmen der europa-
ischen Erstligaklubs sind um 35 %
gestiegen (von EUR 21,2 Mrd. im Jahr
2021 auf EUR 28,6 Mrd. im Jahr 2024).

16 der Top-20-Ligen nach Einnahmen
verzeichneten 2024 ein Wachstum
ihrer Einnahmen. Englische Klubs
generieren weiterhin die héchsten
Einnahmen, obwohl ihr Anteil von
27 % auf 26 % zuriickgegangen ist.
Der deutsche Median-Klub nahm mehr
als doppelt so viel ein wie der jewei-
lige spanische, italienische bzw. fran-
z6sische Median-Klub.

Die an UEFA-Wettbewerben teilneh-
menden Klubs verzeichneten 2025
zusatzliche Einnahmen von EUR 1,6
Mrd. Die Erstligaklubs diirften 2025 die
Marke von EUR 30 Mrd. tibertreffen.

Im Rest dieses Kapitels wird erklart,
wie diese Rekordeinnahmen und das
anhaltende Wachstum der Einnahmen
zustande kommen.

‘ Inhalt ‘

»
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Entwicklung der gesamten Einnahmen der Erstligaklubs
(Mrd. EUR)

XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs

21,2 23,9 26,8 28,6

10,9

9,9

2021 2022 2023 2024 2025

Q 9,7 % Wachstum

bei den Gesamteinnahmen 2025




Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Rekordeinnahmen bei 80 % der Top-25-Klubs

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

@ = Qoa@®@II0e
13

Aktuellste Rangliste 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14
vs. letzter Rangliste +3 +10 +3 -4 +11 +2 +2 -2 -2 -3 +2 -2 +6 -1 +3 +0 +0 -4 +0 -3

Die Top-10-Klubs nach Einnahmen sind 2025

20 der Top-25-Klubs verzeichneten 2025 Rekordein- unverdndert geblieben, jedoch mit einigen Ver-
nahmen, angefihrt von zwei spanischen Klubs. >> schiebungen innerhalb der Rangliste.

X

Die Polarisierung der Einnahmen bei den Top-25-Klubs bleibt

hoch, mit einem Sprung von EUR 350 Mio. zwischen den

Klubs auf den Réangen 8 und 13 (Manchester United und >>
Aston Villa).

Z\

Sechs der Top-25-Klubs nach Einnahmen ver-
zeichneten 2025 ein Wachstum der Einnahmen
von Uber EUR 100 Mio. Die Klubs, die sich in der
« Rangliste am starksten nach oben bewegt haben,
Einnahmen 2025 (EUR Mio) . si_nd Crystal Palace, Nottingham Forest, Benfica

Lissabon und Fenerbahce Istanbul —sie alle haben

Einnahmen 2024 (EUR Mio) mindestens zehn Range gutgemacht.
. Y,

Anstieg um >EUR 100 Mio.

Jahrliche Veranderung (in %) A10 % A30 %A13 % V20 %A32 %A17 %A17 %V 9 % A4 % A1 % A16 % A6 %A37 %A3 %A36 %A13 % A9 % A3 %A15 %AL %A1 %A0 % A12 %A29 %A1 %

Klubrekord Ja Ja Ja Nein Ja Ja Ja Nein Ja Ja Nein Ja Ja Ja Ja Nein Ja Nein Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

‘ Inhalt ‘ G
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Einnahmen aus dem Ticketverkauf dirften Marke von EUR 5 Mrd. erreichen

. i Entwicklung der gesamten Ticketeinnahmen der Erstliga-
Einnahmen aus dem Ticketverkauf klubs (Mrd. EUR)

O . . .
stiegen 2024 weiter deutlich an und
E U R 4’ 4 M rd - erreichten EUR 4,4 Mrd.; sie liegen nun-
Ticketeinnahmen der Klubs 2024 mehr 33 % liber dem Niveau vor der
Pandemie. 05 3,1 4,0 44

>> XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs

1,3
18 der Top-20-Ligen nach Einnahmen
verzeichneten 2024 ein Wachstum bei
Median Schnitt ~ Anderung 2024 Aggregiert den Elnnahm_en aus dem T|cl_(etverka.\.uf.
gegentiber 2023 Erstmals erwirtschafteten die franzosi-

1.3

Ticketeinnahmen der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR)

29 | 53 || 46% schen Klubs héhere Ticketeinnahmen
s | 31 (@ s als italienische Klubs. AuBerhalb der
b P .Big-5-Ligen”> konnten niederléndi-
bt sche und tiirkische Klubs ihre Ticket-
EU I Vi einnahmen dank einer guten Stadion-
3] 25 ()| 6% infrastruktur in den vergangenen zehn
16 | 36 |qg| +12% Jahren verdoppeln - sie beliefen sich
09 | 77 |@] 0% auf EUR 200 Mio. bzw. EUR 147 Mio.
58 n |l +12%
# |67 | e Die an UEFA-Wettbewerben teilneh-
05 | 43 |@] 7% menden Klubs verzeichneten 2025
25 1 |ege| 6% Ticketeinnahmen in H6he von weite-
58 | 86 @] 9% ren EUR 465 Mio. Die Einnahmen aus }>
A R DS dem Ticketverkauf der Erstligaklubs
. - e diirften 2025 die Marke von EUR 5 Mrd. 2z ez ez 2024 2025
' T ’ erreichen.
03 33 [E2] +34%
19 34 |4p| +26%
03 | 03 |=| 119% Ein Anstieg von 22 % bei Premium-Sitz- O o .
3 | 22 | e platzen und Hospitality fiihrte 2025 >> 16 % Anstieg
03 1,8 3‘ +54. % E:Ieégﬁmnskeelftzrﬁx\;?‘c;set:zn von 16 % bei den Ticketeinnahmen 2025
12 15 |4l 1%

‘ Inhalt ‘
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Hospitality sorgt fur rekordhohe Ticketeinnahmen bei Topklubs

Aktuellste Rangliste

vs. letzter Rangliste

Ticketeinnahmen .
2025 (EUR Mio.)

Ticketeinnahmen
20247 (EUR Mio.)

Anstieg um

>EUR 25 Mio.
Jahrliche Veranderung (in %)
Klubrekord

% aller Einnahmen

o

% €9 w JLTOOOH
15 14

25 24 23 22 21 20 19 18 17 16

& BAYE
o Z 2
$0~ |:\’5’e @ 7o
e
7 6

13 12 11 10 9 8 5 4 3 2 1

-12 -2 -8 +1 +4 -4 +9 +1 +3 +1 +11 -3 -1 +6 -2 +4 +1 +0 -3 +1 +1 +1 -1 +1 +0
18 der Top-25-Klubs meldeten 2025 Rekord- Real Madrid ist der erste Klub mit Ticketeinnahmen von
einnahmen aus dem Ticketverkauf, wobei Gber EUR 200 Mio. Der FC Liverpool als achter Klub nach >>
17 Klubs einen Anstieg von Uber 10 % im Ticketeinnahmen generierte deutlich héhere Ticketein-
jeweiligen Vergleich zum Vorjahr meldeten. nahmen als der neuntplatzierte FC Chelsea.

Die Ticketeinnahmen trugen im Schnitt zu 20 %
der Gesamteinnahmen der Klubs bei. Die héchs-
<< ten Anteile verzeichneten Celtic Glasgow (35 %),

Fenerbahcge Istanbul (29 %) und Olympique
Marseille (29 %).

¥

V19 % A5 % V14 % A15 % A25 %V 3 % A60 % Ald %A16 %A12 % A58 % V6 % A9 % A37 % A3 % A2 %A23 %A27 Y%A12 %A29 %22 % A19 % AL %20 % A 20 %
Nein Ja Nein Ja Ja Nein Ja Nein Ja Ja Ja Nein Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nein Ja Nein Ja Ja Ja

29% 10% 25% 21% 35% 16% 29% 16% 26% 21% 16% 19% 18% 29% 11% 17% 18% 16% 17% 15% 22% 19% 21% 22% 19%
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Rekordeinnahmen pro Spiel mit unterschiedlich hohen Einnahmen pro Fan

Kennzahl zu den Einnahmen am Spieltag: Durchschnittliche

Ticketeinnahmen pro Heimspiel® und Rang des Klubs in Europa

1.1 1.2 1,2 1,2 1.2 1,2 1.5 1.5 161616 1617 1,7 19 H o . H 222323 2425252682629 31 EA 31 Epd EX4 EXd EMA B 52
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Kennzahl zu den Einnahmen am Spieltag: Durchschnittliche
Ticketeinnahmen pro Fanbesuch® und Rang des Klubs in Europa
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Moderater Anstieg der TV-Einnahmen der Erstligaklubs

Entwicklung der gesamten TV-Einnahmen der Erstligaklubs
(Mrd. EUR)
Die TV-Einnahmen stiegen 2024 um 3 %

E R 8,5 rd. und erreichten in der Mitte des Zyk- > XX AlleKlubs  Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klub
. an . at bericntenae Kiubs ru ericntenae Kiubs
TV-Einnahmen der Klubs 2024 lus aller groBen Markte einen neuen L )

,,,,,,,, N
Hochststand® von EUR 8,5 Mrd. 90 ! 80 8.2 8.5
: : ,r}-Tin:/ve:is:_Eﬁwiae_T\ZETn;aEm_er:2626 v_vu_rd;n_'
| | 1in das Jahr 2021 verschoben (aufgrund :
I 1 1 pandemiebedingt verschobener Saison) i
', ! lpandemiebedingtverschobener Saison) _ _
TV-Einnahmen der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) I o : 43
| 1 4,3 !
4,3 i
Median Schnitt  Anderung 2024 Aggregiert : :
Uber 2023 0
Jepene Hohe Einnahmen aus TV-Rechten : :
169 170 || +6% . . . e . !
s und eine relativ gleichmaBige Vertei- : :
- - o lung auf die Klubs in der englischen | |
52 6o (@] 0% Premier League bedeuteten 2024 : :
45 6 [(P| +2% Einnahmen von EUR 169 Mio. fiir den : !
a | 2 ()] <% englischen Median-Klub — mehr als drei- . :
ol . mal hoher als der entsprechende spa- : :
’ | ° nische bzw. italienische Median-Klub. . |
3.6 a2 |@| 8% L2021 2022 2023 2024 2025
34 50 |“™[ +13%
! : -
5,0 60 |@| +0%
36 0 |G| 0%
23 26 |ogd| 4% |31 0O
. . (o) :
18 | 16 | -10% |20 Die an UEFA-Wettbewerben teilneh- » 5 A) Anstieg
27 27 | =] 6% |2 menden Klubs meldeten 2025 einen s
o | o D) s [k weiteren Anstieg von 5 % bei den S
:g TV-Einnahmen. Nach Ausschluss der
18| 24 5| 2% |33 Einnahmen von EUR 322 Mio. aus
20 | 21 (@] 0% |4 der FIFA-Klub-WM sind die nationa-
16 | 17 |=| 0% |20 len TV-Einnahmen 2025 jedoch um Q 2 % Riickgang
31 | 34 || w20% ) o 2 % zuriuckgegangen; diese Riick- >
e ) gange fielen in Frankreich und Italien bei den TV-Einnahmen 2025 nach
0.9 09 |&| *17% |9 besonders hoch aus. Ausschluss der FIFA-Klub-WM
2,0 25 |4 4% |4
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

FIFA-Klub-WM steigerte TV-Einnahmen fur einige wenige Klubs

BAYE,
2
\% 5
=D Dty
tiorst

PO

vs. letzter Rangliste +17 -6 +0 +79 +3 +27 +8 -3 -1 -7 +1 +0 -1 +9 -6 -1 +6 +2 +1

TV-Einnahmen 2025
(EUR Mio.)

TV-Einnahmen 2024
(EUR Mio.)

Anstieg um
>EUR 25 Mio.

Jahrliche Veranderung (in %) 100 % V7 % A7 %A1 001 %A12 %A121 % A58 % V5 %NV 22 %10 % A4 % A3 %A1 %A27 %14 % A8 % A2 % A3 % A7 % A2 % A24% 3 % A2 % A15% A12 %

Klubrekord Nein Nein Nein Nein Nein Nein Ja Nein Nein Nein Nein Nein Nein Ja Nein Nein Nein Ja Ja Ja Nein Nein Ja Ja Ja
% aller Einnahmen kA. 13% 30% kA 25% kA. 17% kA 22% kA. kA kA kA 64% 21% kA. kA 59% 49% 46% 17% 25% 25% 38% 29%
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Weiterhin Unterschiede zwischen Ligen bei Verteilung der TV-Einnahmen

13,4 x

Nur in drei Ligen verkaufen die
Klubs ihre TV-Rechte individuell."
Sie gehdren alle zu den Ligen mit
den groBten Unterschieden.

N\

Kennzahl fir die Verteilung™': 29x 29x 30x 3.1x

Verhaltnis zwischen dem
Klub mit den hoéchsten Ein-  13x 13x 13x 1,3x 14x 15x 16x 16x e

nahmen und dem Klub mit

den Median-Einnahmen

2,7x 27x
S0y 20x 21x 22x 23X 23x 25% 28X 26X

¢
{
5

T+EO+ZT oo 2300 0o w0 -

Kennzahl fiir die Verteilung™:
Prozentualer Anteil der TV-Ein-
nahmen der héchsten Liga, der
an die drei meistverdienenden
Klubs geht
19 %
24% 24 %
29% 29 %
31% 32% 339, 32%

32 % 32 %
° 34% 34% ’ 33% 349 34 % 35 %

31%
36 %
39 % 39% 2%
49 % a7 e
53 %

G (i

57 %

59 %
62 %

68 %
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Unterschiede zwischen TV-Markten mit Auswirkungen auf Einnahmen 2025 und 2026

O

0

Ubertragungsrechte sagen viel liber die mittelfristige Zukunft aus, dennoch ist bei der Verwendung der gemeldeten Zahlen Vorsicht geboten.

Die gemeldeten Werte der Rechte und die Trends in dieser Tabelle sind die Bruttobetrage, die Sen-
departner oder kommerzielle Agenturen an die Rechteinhaber (UEFA, Ligen oder Klubs) zahlen.
Sie sind im Allgemeinen hoher als die Netto-TV-Einnahmen auf der vorherigen Seite und an
anderen Stellen in diesem Kapitel, die von den Erstligaklubs erzielt und gemeldet wurden.
Bei diesen Netto-TV-Einnahmen handelt es sich um die Betrage, die nach Abzug von Betriebs-,
Agentur- und Produktionskosten, Auffangzahlungen und Ausschittungen an niedrigere Ligen,

LIGUE 1

Letzter nationaler/

Marktzyklus

2025/26 — 2028/29

2027/28 - 2031/32

2025/26 — 2028/29

2024/25 - 2028/29

2024/25 - 2028/29

Vertrags-

dauer

4 Jahre

5 Jahre

4 Jahre

5 Jahre

5 Jahre

Gemeldete
Trends™
+4 %
+17 %
+23 %
+9 %
+12 %
+19 %
+2 %
+tbc %
tbc %
2%
3%
-45 %
33%

Gemeldete Werte
pro Jahr®
GBP
1670m/
EUR
1970m EUR 4 530m
EUR
1227m
EUR 2 062m
EUR
1121m EUR thc
EUR 967m™"
EUR 1 209
EUR 365"
EUR 495

Umfang der
Rechte

1. Spielklasse

Top-2-
Spielklassen

Top-2-
Spielklassen

1. Spielklasse +
Pokal + Super-
pokal

Top-2-
Spielklassen +
Superpokal

Inhalt ‘

Vorheriger/aktueller

Zyklus
GBP
1635m/
EUR 1 890m EUR
3570m
EUR 1 127m
EUR
1825m
EUR 1 125m
EUR
1825m
EUR 988m EUR
1239m
EUR 661m EUR
741m

Abgaben an Dachverbande und den BreitenfuBball sowie langfristige Einnahmenverteilungen
im Zusammenhang mit Private-Equity-Geschaften an Klubs ausgeschuttet werden. Vergleiche
zwischen Zyklen oder Ligen sind nur als Richtwerte zu betrachten, da zahlreiche Variablen, darunter
die Reichweite der verkauften Wettbewerbe, die Art der verkauften Rechte, die Verantwortung
fr Produktionskosten, Wertsteigerungen innerhalb des Zyklus und Wahrungsschwankungen,
zu bertcksichtigen sind.

Weitere Anmerkungen

o Vertragsdauer bisher immer drei Jahre.

e Streaming-Paket im neuen nationalen Zyklus gestrichen.

o Nationale Rechte umfassen 270 Spiele im Vergleich zu 200 im alten Vertrag.

* Nach mehr als 20 Jahren mit IMG tbernimmt die Liga die Premier-League-Pro-
duktionen (nicht live) ab 2026/27 selbst.

* Die TV-Rechte fur die Football League (2. bis 4. Spielklasse), die separat vermark-
tet werden, sind 2024/25 von ca. EUR 162 Mio. auf ca. EUR 245 Mio. gestiegen.

e Nationale TV-Rechte ab 2027/28 aufgeteilt nach: kommerzielle Zwecke
(EUR 130 Mio. (+30 %)), private Zwecke (EUR 1,05 Mrd. (+6 %)), Highlights
(EUR 12 Mio.) und Rechte an der zweiten Spielklasse (EUR 35 Mio. (+40 %)).

¢ Internationale Rechtevereinbarungen sind von unterschiedlicher Dauer, darunter
funf Jahre (Subsahara-Afrika, Daten), sechs Jahre (Brasilien, Lateinamerika),
sieben Jahre (Russland) und acht Jahre (USA, Mexiko).

e CVC erhalt unter dem 50 Jahre dauernden LaLiga-Impulso-Vertrag 8,2 %
der Rechte.

* Die meisten internationalen Vertrage gelten fiir drei oder vier Spielzeiten.
Die wichtigsten Ausnahmen sind ein Achtjahresvertrag mit NENT, der Danemark,
Finnland, Norwegen, Schweden, die Niederlande und das Baltikum umfasst,
und ein 17-Jahresvertrag mit Relevent, der 35 Gebiete in Amerika umfasst
und 2026/27 beginnt.

o Der Trend fUr nationale Rechte wird positiv ausfallen, sofern die Ziele der
Verteilung der Einnahmen von DAZN in Hohe von bis zu EUR 100 Mio.
erreicht werden.

 Im neuen Rechtezyklus sind von Spielzeit zu Spielzeit steigende Betrage vorgese-
hen, weshalb es zwischen 2024 und 2025 zu einem Ruickgang kommen wird.

® Die Schatzung fir den neuen Zyklus der internationalen Rechte hangt von
der Bestatigung der Rechtevereinbarung fur Wettdaten und vom Transfer
des aktuellen MENA-Vertrags ab (neuer Zyklus ab 2025/26).

© Bei den internationalen Rechten hat ein Wandel von einer vorwiegenden Ver-
marktung durch Agenturen hin zu einer Direktvermarktung stattgefunden.

o LFP verfolgt seit der Auflosung des Vertrags mit DAZN zu Beginn des Zyklus
bei der Vermarktung der nationalen TV-Rechte einen Direktvertriebsansatz.
Der Fiinf-Jahres-Durchschnitt von EUR 365 Mio. ist das Ergebnis der Betrage
von EUR 449 Mio. fur 2024/25 sowie EUR 342 Mio. von 2027 bis 2029.

e Ein Anteil von 13 % der TV-Rechte wird nach Abzug der Betriebs- und
Produktionskosten vor der Ausschittung an die Klubs CVC zugewiesen.
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Einige Erfolge bei den TV-Rechten auBerhalb der gréBten Ligen

Letzter nationaler/

Marktzyklus

2024/25 - 2026/27

2025/26 - 2029/30

2026/27 - 2029/30

2025/26 — 2029/30

2016/17 - 2025/26
2017/18 - 2028/29
2018/19 - 2027/28

2023/24 - 2026/27

2024/25 - 2028/29

2024/25 - 2029/30

2023 -2028

2026 - 2030

2024/25 - 2028/29

Vertrags-
dauer

3 Jahre

5 Jahre

5 Jahre

5 Jahre

10-12
Jahre

6 Jahre

5 Jahre

6 Jahre

6 Jahre

5 Jahre

5 Jahre

Gemeldete
Trends™

+159 %

+86 %

-8 %

-9 %

k.A. %

+2 %

+30 %

+2 %

+87 %

-13 %

Gemeldete Werte
pro Jahr®

Alle Rechte
EUR 168 Mio.

Nationale Live-Rechte
EUR 149 Mio.
Highlights EUR tbc

National EUR 38 Mio.

National EUR 83 Mio.

Klubrechte insgesamt
rund EUR 195 Mio.

National EUR 63 Mio.

National EUR 40 Mio.
Highlights noch
ausstehend

National EUR 63 Mio.

National EUR 64 Mio.

National EUR 40 Mio.

National EUR 18 Mio.

Umfang der
Rechte

Top-2-Spielklassen

1. Spielklasse

Top-2-Spielklassen

Top-2-Spielklassen

Individuelle
Klubverkaufe

Top-2-Spielklassen

Top-2-Spielklassen

Top-2-Spielklassen

Top-2-Spielklassen
1. Frauen-Spielklasse

Top-2-Spielklassen

Top-2-Spielklassen

Vorheriger/
aktueller
Zyklus

Alle Rechte

EUR 66 Mio.

zu aktuellen
Wechselkursen

Nationale
Live-Rechte
EUR 80 Mio.

Highlights
EUR 22 Mio.

National
EUR 41 Mio.

Alle Rechte
EUR 102 Mio.

k.A.

National
GBP 62 Mio.

Alle Rechte
EUR 31 Mio.
Highlights
EUR 3 Mio.

National
GBP 62 Mio.

National
EUR 34 Mio.

National
EUR 57 Mio.

National
EUR 7 Mio.

Weitere Anmerkungen

e Rechte werden vom Turkischen FuBballverband vermarktet.

¢ Die Abwertung der Wahrung von 0,15TL/EUR Anfang 2020 auf 0,027TL/EUR Ende 2024 beeinflusst die Trendanalyse.
e Der Anstieg um 159 % bezieht sich auf die lokale Wahrung.

¢ Die Rechte bleiben weit hinter dem Rekordwert von jahrlich USD 500 Mio. in den Jahren 2017 und 2018 zurtck.

o Der Zwolfjahresvertrag mit ESPN (ehemals Fox Sports) lief 2024/25 aus und wurde durch einen Funfjahresvertrag ersetzt.
Annahme von EUR 135 Mio. pro Jahr plus EUR 70 Mio. Bonus im Voraus. Da der Wert der Rechte tber die Vertragslaufzeit
hinweg ansteigt, wird der Anstieg in % von 2025 bis -2026 geringer ausfallen als der Trend Uber den gesamten Zyklus hinweg.

e Highlights bedeuten in den Niederlanden im Vergleich zu anderen Markten stets eine groBe Wertschépfung. Ein zweijahriger
Vertrag wurde bestétigt, allerdings ohne Zahlen zu nennen (EUR 22 Mio. pro Jahr im aktuellen Vertrag).

* IMG behélt die internationalen Rechte fur funf Jahre ab 2025/26, doch Infront Bettor wird die Video-Wettrechte tibernehmen.

* Die gemeldeten nationalen Rechte umfassen die erwarteten endgiltigen Werte des Pakets fr Live-Ubertragungen und
Highlights. Der Vergleichswert fur den voraussichtlichen Riickgang um 8 % ist der aktuelle erweiterte Vierjahreszyklus.

e Der Prozess fur Streaming-Rechte und internationale Rechte lauft. DAZN gab im November 2025 seine Absicht bekannt,
den Vertrag fir die nationalen Rechte aufgrund von Problemen mit Verbreitungsvertragen (,, Carriage Deals”) aufzulsen.

e Langfristige Rechtevereinbarungen, die zunachst von Benfica Lissabon und anschlieBend von FC Porto, Sporting Lissabon,
Braga, Vitoria und anderen unterschrieben wurden, laufen noch einige Spielzeiten, wobei Benfica der erste Klub ist, bei dem
die Vereinbarung auslauft (2025/26). Dies hat zu den groBten Unterschieden bei der Verteilung der TV-Einnahmen in Europa
geflhrt, was Herausforderungen im Zusammenhang mit der Ausgeglichenheit der Liga nach sich zog.

¢ Die Liga und der Nationalverband unterzeichneten 2021 eine Grundsatzvereinbarung mit der Absicht, die Rechte ab 2027/28
bzw. 2028/29 zentral zu vermarkten.

¢ Neues internes Produktionsmodell durch Joint Venture.
e Ende 2023/24 Ausstieg aus dem internationalen Rechtepool der European Leagues zugunsten einer dreijahrigen
Agenturvereinbarung ab 2024/25.

¢ Die schottischen Klubs durften von ihrem Anteil des gemeldeten Anstiegs von EUR 65 Mio. der Wettrechte mit geringer
Latenzzeit, die im Namen der schottischen und englischen Profiklubs vermarktet werden, profitieren.

¢ Neues internes Produktionsmodell durch Joint Venture.
o Ende 2023/24 Ausstieg aus dem internationalen Rechtepool der European Leagues zugunsten einer dreijghrigen
Agenturvereinbarung ab 2024/25.

e Vertrag umfasst sowohl Ménner- als auch Frauenliga sowie Pokalwettbewerbe.

o Wert in Landeswahrung (SEK) unverandert, Riickgang aufgrund des Wechselkurses.

¢ Nationale Rechte umfassen die Gebiete Tschechien und Slowakei und erstrecken sich auch auf Live-Rechte und nationale
Wettrechte. Internationale Wettdatenrechte sind Teil eines zentralisierten Vertrags zwischen IMG und den European Leagues.

2022/23 - 2027/28

2027/28 - 2031/32
2032/33 - 2034/35

5 Jahre
3 Jahre

Kollektivvertrag
EUR 35-40 Mio.

National EUR 31 Mio.
National EUR 35 Mio.

34 Ligen und einige
Pokalwettbewerbe
in 18 Landern

1. Spielklasse

Kollektivvertrag
EUR 4,5-6 Mio.

National
EUR 29,5 Mio.

‘ Inhalt ‘

e Obwohl die Datenrechte der Big-5-Ligen nicht enthalten sind, weisen die knapp 8 500 Spiele Uber alle zwolf Monate hinweg
mit dem Wachstum des Wettmarktes einen bedeutenden Wert der Datenrechte auf. Wett-Streaming-Rechte sind aus dem
aktuellen Vertrag ausgeschlossen.

e Der Vertrag umfasst acht Spielzeiten und enthélt einen Rechteanstieg in zwei Phasen.
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Kommerzielle Einnahmen der Erstligaklubs dirften 2025 die Marke von EUR 10 Mrd. Ubersteigen

. . . Entwicklung der gesamten kommerziellen Einnahmen der
Die kommerzielle Einnahmen wachsen Erstligaklubs (Mrd. EUR)

< EUR 9.7 Mrd weiter stark und erreichten 2024 mit
1 4 n

EUR 9'7 Mrd. und einem AnStIeg von >> XX Alle Klubs  Spét berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs

Gesamteinnahmen der Klubs 2024 9 % im Vergleich zum Vorjahr einen | "~ 7 e T
neuen Rekord. 6.8 7.7 8.9 9,7
3,2
17 der Top-20-Ligen verzeichneten
Kommerzielle Einnahmen der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) 2024 einen AnStieg der kommerziellen 33
Einnahmen. Das starke Wachstum in
Median Schnitt A‘Lnd;rsggrzz%zzg Aggregiert England vergrbBe_!rte die durchschnitt-
o | _lg_g e <4 liche Einnahmenliicke im Vergleich zu
’ Deutschland, obwohl der deutsche
61 g3 @B 3% Median-Klub (EUR 61 Mio.) erneut
6 | 61 |&| % mehr erwirtschaftete als der englische
18 43 ‘ ' +6 % MEdian-KllJb (EUR 47 MiO.).
12 2 ()] +14%
14| 3% gl 4% Klubs in sechs Ligen verzeichneten
- 2 (@] e zwis_chc_en 2023 und 2024 ein durch-
s | 15 |=| o0 schnittliches Wachstum von liber 10 %,
’ - angefiihrt von der Tiirkei, wo durch
9,1 10 ()| % << umfassende Merchandising-Aktivi-
10 | 80 (@ +7% titen sowie die Rechnungslegung in
17 | 90 [o4| 7% Hochinflationslandern nach IAS 29"
67 | 93 |@)] s ein auBerordentliches Wachstum von
- 74 % generiert wurde.
4,7 8,1 - +4 %
53 9,2 :: 2% ] . L . 2021 2022 2023 2024 2025
i Trotz eines geringfiigigen Riickgangs
14 | 47 || 5% bei den Einnahmen der Hauptsponso-
30 | 50 |§@| 1% ren verzeichneten die Klubs in UEFA-
27 | 40 2| 1% Wettbewerben 2025 einen Anstieg von o .
36 | 45 || +10% 10 % bei den Stadion- und Merchandi- >> 10 A’ A_nStleg
I e D sing-Aktivitaten. Die Einnahmen wer- :-e' del: komzfgzegﬂe"e"
’ B g den auf den folgenden Seiten genauer fnnanmen
39 4 W] 2% analysiert.

‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Licke bei kommerziellen Einnahmen zwischen zwei spanischen Giganten und anderen Klubs

AVEC - - JUUENTUS A?‘\‘
2 @ He)w
24 23 22 21 20 19 18 15 14

17 16

Aktuellste Rangliste 25

vs. letzter Rangliste -5 +8 +5 +16 46 +3 -1 +1 -3 -3 +7 +1 +3 +5 +0 +0 -1 +1 -2 +1 -1 +2 -1 +1 +0
17 der Top-25-Klubs verzeichneten 2025 Rekord- Real Madrid ist der erste Klub, der kommerzielle Ein-
werte bei den kommerziellen Einnahmen, wobei nahmen von mehr als EUR 500 Mio. erwirtschaftete; >>
12 Klubs im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg FC Barcelona bleibt mit EUR 499 Mio. gerade einmal

von Uber 10 % auswiesen. EUR 1 Mio. hinter diesem Schwellenwert zurtck.

N2

Die kommerziellen Einnahmen trugen im Schnitt
zu 42 % der Gesamteinnahmen der Klubs bei.
Die héchsten Anteile verzeichneten Galatasaray
(57 %), Fenerbahce (55 %), Besiktas (53 %) und
Manchester City (50 %).

Kommerzielle Einnah-
men 2025'¢ (EUR Mio.) .

Kommerzielle Einnah-
men 2024 (EUR Mio.)

Anstieg der kommer-
ziellen Einnahmen um N4
>EUR 50 Mio.

V31 %A27 % A8 % A46 %A10 % A5 % A12 % A14 %V 16 %V 21 %A54 % A9 % A14 %A26 %V 1% V3 % A14%A23 %7 % A7 % A0 % A9 % A3 % A29 % A24 %

Jahrliche Veranderung (in %)
Klubrekord Nein Ja Ja Ja Nein Ja Ja Ja Nein Nein Ja Ja Ja
% aller Einnahmen 46% 53% 31% 18% 47% 33% 55% 28% 37% 33% 36% 38% 57% 30% 38% 44% 44% 38% 42% 45% 48% 47% 50% 50% 48 %

Ja Nein Nein Ja Ja Nein Ja Nein Ja Ja Ja Ja

‘ Inhalt ‘
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Wett- und Glucksspielanbieter als Trikot-Hauptsponsoren weit verbreitet

Im Rahmen von Partnerschaftsvertragen zwischen Erstligaklubs und Unternehmen machen sich Letztere die Sichtbarkeit zunutze, die sie erhalten, indem ihre Marken auf Trikots erscheinen. Nationale Unter-
nehmen dominieren das Trikot-Hauptsponsoring in ganz Europa, doch die Big-5-Ligen ziehen tendenziell mehr globale Firmen an, die internationale Sichtbarkeit anstreben.

Trikot-Hauptsponsoren in den Top-20-Ligen 2025/26 Hauptbranche bei den Trikot-Hauptspon- e N\
soren 2025/26 Top-10-Ausriister der Topligen 2025/26
Haufiaste Branche bei den % der Sponsoren % der Sponsoren . . )
Trikgt-Hau pa— sind nationale sind im Vergleich zu Sportwett- und Gliicksspiel 24 % Der Abstand zwischen den beiden Top-Ausristern und anderen Aus-
PR Unternehmen'® | 2024/25 unverandert? : : ristern hat sich vergréBert, wahrend sich derjenige zwischen den
+ et Eldesse 5 04 82 9% Fachdienstleistungen Top-5-Ausrlistern und den weiteren Ausriistern verkleinert hat. Die beiden
Finanzdienstleistungen 1% Top-Ausruster stellen nunmehr ein Drittel der gesamten Ausristung der
a Finanzdienstleistungen 83 % 81 % Erstligisten bereit.
1 0,
; Telekommunikation 45 % 88 % Einzelhandel
‘ ' Fluggesells;haften gnd 55 o % 0% Bau und Immobilien 7 %
Automobilindustrie Speisen und Getranke
Fluggesellschaften und Auto- _— 9
()  obiindustrieFachdienst- 67 % 87 % Telekommunikation 6%
leistungenv/Einzelhandel Fluggesellschaften und Automobilindustrie
@  Sportwett- und Glucksspiel 100 % 71 % Industriegtiter 5%
@ mobilindustrie/Einzelhandel S5 0 Energie 4%
: Fachdienstleistungen 89 % 67 % IBUTETYS &
() Telekommunikation 88 % 71 % Wohltatigkeit
@ Sportwett- und Gliicksspiel 78 % 75 % Pharma 1%
>:4 Fachdienstleistungen 75 % 100 %
o Finanzdienstleistungen 67 % 55 % 69 o/o
: Speisen und Getranke 83 % 82 % der Trikot-Hauptsponsoren sind
4R Finanzdienstleistungen/ 75 9 80 % natlorllale Unterne_h men |
W Speisen und Getranke o o (aus demselben Land wie der Klub)
;ér: Sportwett- und Glucksspiel 79 % 58 % 0
A Bau und Immobilien/ o o 85 /0
w Fachdienstleistungen 100 % 86 % der Trikot-Hauptsponsoren stammen 8
z A <> X mke™ B2 pmn(  macren A
wp Sportwett- und Gliicksspiel 92 % 70 % aus UEFA-Léndern e OIIGA - humne v e
- Sportwett- und Gliicksspiel 61 % 60 % 72 0/ Dominanz der groBen Marken: adidas, Puma und Nike haben weiterhin
g Sportwett- und Gliicksspiel 30 % 100 % o Vertrage mit groBen Klubs — tiber die Halfte der Klubs in den Big-5-Ligen
% Finanzdienstieistungen 100 % _ der Trikot-Hauptsponsoren sind zwischen haben Vertrage mit diesen Ausristern.
g ° ° 2024 und 2025 gleich geblieben \_ /)

‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Rekordeinnahmen aus Verkauf von Ausriistung und Merchandising dank groBer Fannachfrage

Aktuellste Rangliste
vs. letzter Rangliste

Ausrustungs- und
Merchandising-Einnah-
men 20252' (Mio. EUR)

Ausrtstungs- und
Merchandising-Einnah-
men 2024 (Mio. EUR)

Anstieg bei den
Ausrustungs- und
Merchandising-Einnah-
men von >EUR 25 Mio.
Jahrliche Veranderung (in %)

Klubrekord

% aller Einnahmen

25 24 22 21 20 19 18 17 16 15 14
-3 -4 +37 -1 +5 -3 +0 +21 +1 +0 -3 -1

-
21 der Top-25-Klubs verzeichneten 2025 héhere Einnahmen aus ihren
Ausristungsvertragen und den Merchandising-Aktivitaten als 2024,
wobei 19 Klubs sogar Rekordwerte meldeten. Beim Merchandising
betrug der Anstieg 20 %, bei der Ausristung 13 %. Zusammen lie-
gen diese Einnahmequellen um auBerordentliche 82 % Uber dem
Niveau von 2019 (vor der Pandemie).

\- J

¥

an
y

&/

13
+2

12 11 10 9 8 7

+2 +0 +0 -1 +1 +0 -2 +1 +1 -1 -1 +2

FC Barcelona meldete den gréBten
Anstieg, beflligelt durch das erste
Jahr des 14-Jahresvertrags mit Nike. >>
Bei den Ubrigen Top-25-Klubs stiegen
die Einnahmen aus AusrUstervertra-
gen um durchschnittlich 6 %.

\-

Die Einnahmen aus Verkauf von Ausrtstung und Merchan-
dising trugen im Schnitt zu 17 % der Gesamteinnahmen der
Klubs bei. Die drei tirkischen Klubs in den Top-25 sind die
einzigen Klubs, die mehr als 30 % ihrer Gesamteinnahmen
aus diesen Quellen generieren.

X

V1% V8 %A349 %A4 % A68 % A2 % A4 %A219 %A47 %A1 %V 24 %V 14 %A14 % A4 % A11 % A8 % A0 % A15 % A6 % Al % A26 %A18 %A1l % A17 %A63 %

Nein Nein Ja Ja Ja Ja Nein Ja Ja Ja Nein Nein

9% M% 6% 14% 8% 21% 22% 10% 33% 10% 13% 12%

‘ Inhalt ‘

Ja

16 %

Ja Ja Nein Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

32% 10% 10% 16% 35% 15% 17% 18% 22% 22% 19% 28%
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Klubeinnahmen aus UEFA-Zahlungen Ubersteigen voraussichtlich die Marke von EUR 4 Mrd.

Die geme|deten Rekordeinnahmen Entwicklung der Gesamteinnahmen aus UEFA-Zahlungen
O EUR32 M rd aus UEFA-Zahlungen 2024 spiegeln Gla7 RS, Y
’ " die Tatsache wieder, dass fiir Klubs mit
Gesamteinnahmen der Klubs Jahresabschluss im Dezember bereits XX AlleKlubs  Spéat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
aus UEFA-Zahlungen 2024 das erste Jahr des neuen verbesserten

Rechtezyklus teilweise beriicksichtigt e ) ) e

wurde, beim GroBteil der Klubs jedoch
Einnahmen aus UEFA-Zahlungen der Erstligaklubs 2024 das letzte Jahr des alten Zyk|US Eingang

0,7

(EUR Mio.) in die Analyse gefunden hat.?
Anzahl Schnitt And 2024 A iert - - e q
Kabs T gegendber 2023 garegse Die Gesamteinnahmen und die jahrli-
8 51 || 4% chen Veranderungen spiegeln in erster
. o @ a2 Linie das Weiterkommen der Klubs in
- den Wettbewerben wider - die deut-
! o7 || 2% schen und die spanischen Klubs erhiel-
7 0 |()| -15% ten 2024 die groBten Betrage.
8 29 [{)] +10%
0 00 @ k.A. . .
: 5| @] % Die Offenheit der UEFA-Wettbewerbe
- ermoglicht hohe Einnahmen fiir sport-
° 2 | 8% lich erfolgreiche Klubs in Ligen mit
5 2 |()| 2% mittleren und geringeren Einnahmen.
6 28 |@] 14% Einnahmen aus UEFA-Zahlungen mach-
5 16 [oZe| +22% ten 32 % aller Einnahmen kroatischer
. as |@| 1% Klubs aus, in Portugal und Griechenland
’ betrug dieser Anteil 27 % bzw. 24 %.
5 13 || 2%
4 53 |AB| 40 2021 2022 2023 2024 2025
'; Frith berichtende Klubs mit der ersten
5 11 == | 4200 % s . . 0
s vollstéandigen Saison im neuen Rechte-
4 80 |qp| +68% zyklus verzeichneten insgesamt einen i
4 | a0 |=| 3% Anstieg von mehr als EUR 600 Mio. @) EUR 900 Mio
- n
4 84 |ngy|+143% Aufgrund des neuen Ansatzes bei der e _
. P D Auszahlung der Solidaritatszahlungen Voraussichtliches Wachstum der Ein-
s wird ein Anstieg von iiber EUR 900 Mio. L B W e T A
A B | fiir alle Erstligaklubs erwartet.

‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Fast die Halfte der Top-25-Klubs mit hochsten je erzielten Einnahmen aus UEFA-Zahlungen

— AVEC — JUDENTUS BAVE 22y
E X A?\A R = BVB ‘?@g‘
2 1y «@ b 09/ G
Ceass) < Ne 2
6

Aktuellste Rangliste 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 5 4 3 2 1
Ergebnis in den UEFA-Klub- UCL- UCL- UCL-  UCL- UCL-  UCL-  UCL- UCL-  UCL-  UCL- UCL- UCL-  UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL- UCL  ucCL
wettbewerben 2024/25% KOPO KOPO KOPO LP KOPO AF KOPO AF AF  KOPO AF AF VF AF  KOPO AF KO  AF VF VF VF HF HF 2. 1.
Ergebnis in den UEFA-Klub- UCL-  UEL- . ucL- - UECL- UEL-  UEL- UCL- UELF UEL- UECL- UECL- UEL-F UCL-  UCL- - UEL- UCL-F  UCL- UCL-F  UCL- UCL-  UCL-  uycL-
wettbewerben 2023/24 GP AF AF HF VF PO AF 1. VF VF HF 2. VF VF QF 2. HF 1. VF VF AF HE
4 N\

Mit UEFA-Preisgeldern wird in erster Linie die sportliche Leistung in einer Spielzeit belohnt.
Alle Top-25-Klubs nach Einnahmen aus UEFA-Wettbewerben nahmen an der Ligaphase der
UEFA Champions League 2024/25 teil.

Acht Klubs meldeten Einnahmen von tber EUR 100 Mio. — Liverpool als einziger Klub, der
nicht mindestens das Viertelfinale erreicht hat, wurde jedoch fiir das Erreichen des ersten }>
Platzes in der Ligaphase belohnt.

12 der 25 Klubs hatten in der Saison 2024/25 die héchsten Einnahmen aus UEFA-Klubwett-
bewerben in ihrer Geschichte erzielt. Dies spiegelt die erste Spielzeit mit einer Ausweitung
der Ausschittungen wider.

N\

Die Einnahmen aus UEFA-Wettbe-

werben trugen im Schnitt zu 25 %
E - der Gesamteinnahmen der Klubs

UEFA-Wettbewerben bei. Den héchsten Anteil meldete
2024 (EUR Mio.) AS Monaco (48 %).

Einnahmen aus
UEFA-Wettbewerben
2025% (EUR Mio.)

Anstieg der Einnahmen

aus UEFA-Wettbewer-
ben um >EUR 50 Mio. N4

% aller Einnahmen 28% 33% kA kA 48% 43% 15% 39% 38% 36% 31% 41% 19% 25% 10% 20% 23% 12% 19% 12% 10% 15% 12% 25% 18 %

Klubrekord Ja Ja Nein Nein Nein Ja Nein Ja Ja Ja Nein Ja Ja Ja Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Ja Nein Ja Ja
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Ubrige Einnahmen stabil

Die meisten lbrigen Einnahmen? Entwicklung der gesamten librigen Einnahmen der
0O EUR 2.9 Mrd sind Zuschiisse, Subventionen oder EE A A LA, LY
’ . < Spenden, obwohl in diesem Zusam-
Ubrige Einnahmen der menhang einmalige auBerordentliche XX AlleKlubs  Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
Klubs 2024 Positionen im Jahr 2024 erneut relatv..~~~ ----~------ - - -~ -\ -~~~ - -~ -~ -~ -~~~
hoch waren. 2,0 22 2,7 2,9
1,5
Ubrige Einnahmen der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) 15
Median Schnitt  Anderung 2024 Aggregiert
gegenuber 2023
5,1 10 |==| 21%
1,2
9,0 12 (@] +0% 1.2
438 12 |@| +37%
52 | 80 [(D| +12% Ubrige Einnahmen sind von Natur aus
o 34 ()] 6% Ad-hoc-Einnahmen und fielen 2024
e | 16 L < in Frankreich aufgrund der zweiten
' b Tranche der CVC-Ausschittungen am
12| an (@) w267 héchsten aus.
17 27 |=| 9%
69 91 ({P| o%
13 25 |@)| 9%
0,7 18 |oge| 24%
48 69 |Q)| +20%
2,8 48 |o| +80%
1,0 272 4= 59% - o - - o 2021 2022 2023 2024 2025
‘; Die Ubrigen Einnahmen der friih
A I L B berichtenden Klubs sanken 2025, doch
14 | 20 || 7% ihre Ad-hoc-Natur erlaubt es nicht,
56 | 62 | ™| 3% genaue Prognosen fiir alle Erstliga- » @) o .
14 | 15 || +52% klubs zu erstellen. Die meisten librigen 1 9 A) Anstieg
06 20 |B| 9% Einnahmen V\{utden von spat be”‘_h' bei den librigen Einnahmen 2025
- tenden Klubs in jedem der letzten vier
o | s g 2% vollstidndigen Jahre gemeldet.
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Ubersicht Giber das relative Gewicht der verschiedenen Einnahmequellen

Ligen 1 bis 22 nach durchschnittlichen Einnahmen 2024 (durchschnittliche Einnahmen von mehr als EUR 10 Mio.)

Alle Erstliga- Fruih berich-

klubs tende Klubs?® Ticketein-Y Kommerzielle
2024 vs. 2023 | 2025 vs. 2024 e Total

6% | +14% - - Ligen 23 bis 38 nach durchschnittlichen Einnahmen Ligen 39 bis 55 nach durchschnittlichen
- - 2024 (durchschnittliche Einnahmen Einnahmen 2024 (durchschnittliche Einnahmen
+1% | +8% ‘ ' 2%15 % 29% 6 SRRV EUR 2 bis 10 Mio.) von EUR 0,3 bis 2 Mio.)
o 00 D - o o, Einnahmequelle in % der Einnahmequelle in % der Einnahmequelle in % der
ks i ‘ . 140 ™ Gesamteinnahmen? Gesamteinnahmen? G iy

+5 % k.A. v - 64 - 1,9
+73% | +23% @ - 46 18
7% | 21% o afe 16
1% | +14% (PP 36 e
w0% | +12%  JP 34 16
+6% | +11% 5%¢] 1,5

)

+8 % +17 %

6% | +22% [P 26

)

v‘”‘l‘@ﬂﬂ

-w
3B% | 51% 4
434% | +14% ic
H7% | +8% -
4% | 3% g *
RO B 1 E © D
+38% | 3% z 3

3% +43 %

PETOOVOH-ECEA DT HDOOE

N
NN
()]

-16 % -16 % o

¥34% | 7% w)o




BETRIEBSKOSTEN

In diesem Kapitel werden die Betriebskosten der europaischen Klubs untersucht
und die jangsten Trends bei den Kosten der Klubs dargestellt. Der finanzielle
Diskurs konzentriert sich oft auf die Notwendigkeit, mehr Einnahmen zu erzielen,
doch der professionelle KlubfuBball hatte nie wirklich ein Einnahmenproblem.
Mit Einnahmen, die weiterhin in neue Bereiche vorstoBen und sich seit 2013 mehr
als verdoppelt haben, sind finanzielle Probleme fast immer auf eine fehlende
Kostenkontrolle zurtckzuftihren.

In diesem Kapitel werden die Betriebskosten in zwei Komponenten unterteilt:
in Personalkosten (der Einfachheit halber ,Gehalter” genannt) und in nicht
gehaltsbezogene Betriebskosten (,,Betriebskosten”). Die Personalkosten wie-
derum sind unterteilt in Kosten fur Spieler und tGbrige Angestellte.

Die Betriebskosten umfassen (i) Fixkosten wie die Wertminderung von Stadien
und anderen Vermogenswerten, (ii) eine Mischung aus fixen und variablen
Kosten im Zusammenhang mit kommerziellen Aktivitaten, Ausgaben fur Sach-
anlagen und Spielbetrieb sowie (jii) auBerordentliche einmalige Kosten. Ferner
kann auch die Schaffung von Riickstellungen auf betriebliche Posten enthalten
sein. Die in Kapitel 3 prasentierten Betriebsgewinne/-verluste ergeben sich aus
dem Abzug der Betriebskosten und Gehalter von den Einnahmen.

1.8% @ +8% | 36%

Die gesamten Spieler-  :  Ubrige Gehélter stiegen Der Anstieg bei den
gehalter der Erstliga- @  aufgrund eines groBe- @  nicht gehaltsbezogenen
klubs stiegen 2024 um ren Augenmerks auf ~ : Betriebskosten war erneut

1,8 %, da die Klubs :  technische Aspekteim : hoher als das Einnahmen-
sich erfolgreich darauf  : Klubbetrieb gepaartmit :  wachstum. Sie machen
konzentrierten, ihre :  derBetreuungvonres- :  nun 36 % der Klubein-
groBte Kostenposition  : sourcenintensiven Einnah- : nahmen aus — der hochste
zu kontrollieren. Die : mequellen um 8 %.2024 : Anteil der vergangenen
Spielergehélter beliefen  : verfugten die Klubs tber : 15 Jahre.
sich auf etwas mehrals  : 33 % mehr Vollzeitaqui- :

K EUR 13,5 Mrd. © valente (VZA) als 2019, /
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BETRIEBSKOSTEN

Verlangsamter Anstieg der Gehalter infolge der Anpassung an Nachhaltigkeitsregeln

Entwicklung der gesamten Gehaltskosten der Erstligaklubs

O Die Gehalter® stiegen 2024 um 3,5 % (Mrd. EUR)
E U R 1 8’6 M rd : und somit erneut langsamer als die Ein- XX AlleKlubs  Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
I — < nahmen, was zu einer Verringerung der > 7777777777777777777777777777777777777777777
der Kiubs 2024 Gehaltsquote, einer wichtigen Leis- e R L e
tungskennzahl im FuBball, von 67 %
auf 65 % fiihrte. 76 75
7.1
Die Gehalter stiegen bei englischen 6.9
Gehalter der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) Klubs gerade einmal um 1 % und bei
italienischen Klubs um 2 %. In Frank-
Median ~Schnitt :;gigiz:u2n0%3 Aggregiert  Gehalterin % reich sind sie unverandert geblie_lgen
e | o _9|_ o o <{ und in Spanien sind sie um 3 % zuriick-
° gegangen. In den ,,Big-5-Ligen” melde-
8 | 123 @) +7% s ten deutsche Klubs mit 7 % das groBte
o | 121 |@| 3% 62 % Wachstum, wobei sie bei einer Gehalts-
67 o7 ()] 2% 66 % qu_gte von nur 57 % weit_(_erhin liber den
5 | 10 |qp] 0% L groBten Spielraum verfiigen.
A . o Im Vergleich zum Vorjahr am stérksten
5| 2 (@) 2% o gestiegen sind die Gehalter in Grie-
S~ . . . . gs 2021 2022 2023 2024 2025
12 29 || 8% 72% < chenland und in der Tiirkei, wobei die
2 | 2 |@ 2% 89 % Gehaltsquote in beiden Ligen tatséch- NZ
7| % |@] 2% L lich riickldufig war, weil die Einnahmen
- noch starker gestiegen sind. Gehaltsquote aller Erstligaklubs®
55 19 >‘4 +2 % 61 %
19 20 |@ +12% 67 % Die an UEFA-Wettbewerben teilneh-
71 1 | = 2% 52 % me_nden Klubs. meldeten 2025 (_-:-inen @
87 | 10 |am| 7% L weiteren Anstieg von 6 % bei den @ { }
et Gehéltern. 2024 wurden zwei verschie- wr
= R o dene Wachstumsraten verzeichnet: bei '
69 | 94 |@|+12% 65 % Klubs, die an UEFA-Wettbewerben teil-
80 | 92 : +6% 68 % Ee_hmen, stiegen die Gehalter um 6 ‘%, Q 5’9 % Gesamtanstieg
63 | 82 || +11% . ei ﬁnderen K_Iubs gingen du—::se um 1 % ’> __
. o || s o zu_ruck. Es Wl_rd erst im Juni 2026 klar der Gehlter 2025
’ sein, ob sich dieser Trend auch 2025 fort-
49 72 |gp| 9% 62 % gesetzt hat.
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Grof3e Unterschiede bei den Gehaltern der Top-25-Klubs

WO =i QDM@ ¢

vs. letzter Rangliste +14 +1 +3 -4 +6 +2 +0 +2 +4 -3 +1 -3 -1 +3

Gehalter 2025%°
(EUR Mio.)

Gehalter 2024
(EUR Mio.)

Anstieg um
>EUR 50 Mio.

Jahrliche Veranderung (in %) 34 % A10 % A13 % V6 % A19 % A0% V1% A5% A9 % 7 %212 % 0% A5 % A13 % A6 %22 %A8% V3 %A3 % A13 % A13 % A2 % V16 % A15 % A1 %
Klubrekord Ja Ja Nein Nein Nein Nein Nein Ja Ja Nein Nein Nein Ja Ja Ja Ja Ja Nein Ja Nein Ja Nein Nein Nein Ja
Gehalter in % der Einnahmen 64% 110% 85% 84% 58% 45% 74% 72% 63% 58% 47% 50% 65% 73% 70% 47 % 50% 52% 52% 76% 60% 43% 66% 56% 65%
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BETRIEBSKOSTEN

Geringer Anstieg der Spielergehalter aufgrund stark steigender tbriger Betriebskosten

Die Spielergehélter31 stiegen 2024 um Entwicklung der gesamten Spielergehélter der Erstligaklubs

O E U R 1 3'5 M rd . gerade einmal 1,8 %, wihrend die stei- (Mrd. EUR)

. gen(_i_en Betrleb.SkOSt.en und l.Jbrlgen >> XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Frih berichtende Klubs
Gesamte Spielergehaltskosten Gehalter den finanziellen Spielraum

der Klubs 2024 der Klubs einschrénkten. Die Spieler- 12,2 12,8 13,2 135
gehaltsquote belduft sich nun auf 47 %.

5,5
5,4 55

53

Kosten fiir Spielergehalter der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) BT Al et e e

in England (EUR 175 Mio.) ist doppelt

Median Schnitt ~ Veranderung Adggregiert Spielergehalter als L\
gegenber 2023 % der Einnahmen so hoch wie in Deutschland und 90 %
145 | 175 || 40% 47 % héher als in Spanien. Noch gréBer
= 7 |6 % 40 % << werden die Unterschiede, wenn die
o | o @ sw% % Median-Klubs miteinander verglichen
-~ . werden. So sind die Gehaltssummen der
= () o englischen Klubs auf den Plitzen 10/11
a3 | 79 ()] 2% 56 % (EUR 145 Mio.) mehr als dreimal so hoch
3| 23 |ql 0% 36 % wie jene des spanischen Median-Klubs.
12 %6 (@] +24% 57 %
6,9 17 |o| 6% 43 %
7| s Q)] 2w 70% In 5 der Top-20-Ligen, darunter Spanien 2021 2022 2023 2024 2025
s | 18 |@ 0% 5% << und Frankreich, sanken die Spielerge-
- haltskosten. 58 %
3,4 12 b‘d +4 % 37 % 49 %
11 no Q| +11% 38% P s
- 7\
4,9 8.8 - -4 % 34 %
s1 | 77 |am| o o Bei den friih berichtenden Klubs stiegen
i . w . . s [+)
39 2 |2 s25% 7 % die Spielergehilter 2_025 um 4_:8 %. |_n Spielergehaltsquote aller Erstligaklubs
- ) den letzten Jahren sind allerdings die
321 30w +18% e Spielergehilter in Klubs, die nicht an
A .
40 | 55 || 8% 41 % UEFA-Wettbewerben teilnehmen, lang- Q 4 8 % Wach
. y achstum
44 | 52 || 7% 39 % samer gestiegen. So kann davon aus-
s - 3 3% e geg?ngen-werden, anS der Ges-amt- bei den Spielergehaltern 2025
e anstieg bei den Erstligaklubs geringer
2,5 4,0 v +20 % 34 %

als 4,8 % ausfallen wird.
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Ubrige Gehéalter steigen weiter

Entwicklung der iibrigen Gehalter der Erstligaklubs

(Mrd. EUR)
Q EUR 5,2 Mrd. Zwischen 2021 und 2024 stiegen die
ubrigen Gehalter (technisches und >> XX AlleKlubs  Spét berichtende Klubs @ Friith berichtende Klubs
Gesamte librige Gehalts- dministrats P I BIOA . |0 e e e
kosten der Klubs 2024 administratives Personal) um 0. 26 i e =

Da es sich bei einigen der ibrigen

Gehdlter*®* um Fixkosten handelt, 15 2,0 20
machen diese Gehaltskosten bei Klubs 16 '
Ubrige Gehaltskosten der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) und Ligen mit mittleren und geringen
{ Einnahmen traditionell einen groBe- }>
Median Schnitt  Veranderung Aggregiert  Ubrige Gehélter als ren Anteil der Einnahmen aus. Das
w | w ige";b: T o E:::the" Wachstum 2024 wurde jedoch durch
die gréBeren Klubs und ihr Streben
S : 8% 16% nach hohen Umsatzen verstarkt.
14 29 |&| +13% 15 % e e .
CO L] A 15% . Wie die folgenden Seiten zeigen, :
13| 2 (D] +6% 17 % . sind die hoheren librigen Gehalter :
66 | 13 || 7% 20% : auf eine Kombination aus mehr Per- :
28 | 55 | @] +ss% o : sonal und einem generellen Anstieg :
I I - . : der Gehalter zur:_uck_zufuhren. {-\uf- 5 P 5022 5023 p— 005
' - ’ << : grund einer ausfiihrlicheren Bericht- :
55 | 70 ()] +1% 19% : erstattung als in der Vergangenheit :
18 | 85 (@) +o% 25 % . seitens der Klubs sind die Ubrigen :
21 | 74 3] 3% 239 G(:zhéilter wéi_hrend eines ;eitraums :
52 | 87 @) e . : mit stark steigenden Gehalternnun :
- . deutlich transparenter. :
2'2 4'8 - +24 % 18 0/0 .....................................................
o ;
B o :; o o Bei den friih berichtenden Klubs stie- Gehaltsquote (librige Gehilter) aller Erstligaklubs
10| 35 (EE| e3e% 21 % gen die librigen Gehalter 2025 weiter-
37 | 44 || 5% 30% hin rasch an (8,7 %). Eine detaillierte
20 | 37 |=| 3% 27% Betrachtung zeigt, dass die Gehalter des >> @) 8 7 cy h
15 | 30l s1e% o technischen Personals 2025 um gerade r 0 Wachstum
A T oo gmma_l_ 1% gestiegen sind, wahr_er_1d bei den iibrigen Gehaltern 2025
' i jene fiir kommerzielles und adminis-
25 | 32 |Sw| 1% 28% tratives Personal um 14 % stiegen.
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BETRIEBSKOSTEN

Personalbestand der Klubs wachst weiter

Entwicklung der VZA der Erstligaklubs

O 94 OOO Dle Zahl _der VoIIze_it-Aquivalente (VZA) XX Alle Klubs @ Spét berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
Vollzeit-Aquivalente bei bei Erstllgaklubs IS_t 2024 um 5 % auf >> o 77787477; S 78747972;7 S *8é 662* S 79737679675 ***********
Erstligaklubs Ende 2024 knapp 94000 gestiegen.
Ein weiterer Anstieg der VZA im Jahr 54744
<< 2025 bedeutet, dass die Klubs nun >> 53 149
tber 33 % mehr VZA verfiigen als vor >0883
VZA bei Erstligaklubs Ende 2024 finf Jahren. e
Median Schnitt ~ Verénderung Aggregiert In Anbetracht dessen, dass die
gegentber 2023 : Hauptaktivitat (Anzahl ausgetrage- :
a3 | 65 || 48% . ner Spiele) zwischen 2019 und 2023 :
404 | aa7 @B 0% : unverdndert geblieben ist, unter- :
227 | 38 |@)| 1% . streicht dieser Anstieg bei den VZA :
203 | 20 [(] +10% . die Art der Erzielung kommerzieller :
2 || || < . Einnahmen. Im dlrek_ten Gegensatz :
: zu TV- und UEFA-Einnahmen, die :
347 407 (g 1% . bei den Klubs nur einen minimalen :
147 | 203 (@] +4% <‘ . Arbeitsaufwand erfordern, sind die :
97 | 154 || 5% : Betreuung von Partnerschaften, die : 2021 2022 2023 2024 2025
s | : Q)] 2% : Werbung fiir Veranstaltungen und :
. die Kontaktpflege mit den Fans res- :
101 | 184 |@] +1% . sourcenintensiv und kostspielig. Q e e
167 | 216 |vge| +3% : :
104 | 110 (@] +17% : Beim zweiten Faktor handelt es : @ G
O I G : sich um héhere Investitionen der :
o | o |am| 13e : Klubs in Rekrutierung und techni- :
"- . sche EntW|Ck|ung-35 : Durchschnittliche VZA aller Erstligaklubs®
63 102 (85| +3% R i
73| 8 (B 1% Niveau und Art des Stadionbetriebs
150 | 129 || 8% wie auch die Intensitit der kommer- Q 4 3 (y :
2 | o || 3% ziellen Aktivi3t6éiten sind Griinde dafur, >> ’ o0 Anstieg
5 || (e dass typische* englische oder deutsche bei den VZA 2025
Klubs doppelt so viele VZA verzeichnen
63 | o |[§p 2% wie Klubs in anderen Ligen.
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Kommerzielles Wachstum erfordert deutlich mehr Personal

JwEnTUS AVFC| 2 w
1 @ < i
vs. letzter Rangliste +3 +3 -5 +0 -2 +1 +2 -1 +5 +4 +1 +0 -1 +1 +0 -3 -3 -1 +1 1 +5 -2 +1 +1 +0

Zehn Klub beschaftigten am Ende ihres letzten
gemeldeten Finanzjahres mehr als 1 000 VZA.
Obwohl sich die Wachstumsrate bei den VZA 2025
verlangsamte, meldeten 21 der 25 Klubs immer
noch einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr.

VZA Ende 2025* @)
VZA Ende 2024
Anstieg von >100 VZA

Jahrliche Verénderung (in %) 7%A10 %V 8 %A62%V1%A12%A3%A2%AN4%A22 %A1 % A10% A5 % A7 % A3% V1% A4% AT %A10 %A3%A22%V13%A5% A1% A2%
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BETRIEBSKOSTEN

Weiterer starker Anstieg bei den nicht gehaltsbezogenen Betriebskosten

Die nicht gehaltsbezogenen Betriebskos- Entwicklung der gesamten nicht gehaltsbezogenen
0) E U R 1 O M r d ten® stiegen 2024 um 10 % und wuch- Betriebskosten der Erstligaklubs (Mrd. EUR)
. sen zum dritten Mal in Folge starker als » o Kby e N
o - - - péat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
Nicht gehaltsbezogene die Einnahmen. Die Konzentrationauf 7 & " =
Betriebskosten der Klubs 2024 kostenintensive Umsatzerlose treibt die 63 7,9 9,1 10,0
Betriebskosten in die Hohe.
In vielen talentférdernden Ligen machen e
die Betriebskosten knapp 50 % der Ein-
Betriebskosten der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) nahmen aus. Dies bedeutet, dass die
<‘ Klubs in diesen Markten ihre Gehaltsquo-
L Soeosten ten im Griff behalten und bedeutende
s | 102 || +11% - Transfergewinne erzielen miissen.
o o : e o : Die internationale Finanzbericht- :
0] 60 G| 8% e : erstattung ist nicht ausreichend, um :
26 a7 ()| +1% 32% : die Betriebskosten der Klubs und die :
28 i ()] +12% 34% : aktuell erhebl_ichen.Anstiege genau zu :
. 0 |l e% o : verstehen. Diese sind fast_5|che_r das :
: Ergebnis von Einnahmen mit geringen :
@ | B () s o : Margen gepaart mit gestiegenen tech- :
87 18 || 6% 4% <‘ : nischen Ausgaben wie die Beschaffung : o T TE Tl e
14 15 ()] 3% 49.% : und Weiterentwicklung von Spielern. :
35 | 16 |@) w15 - :In diesem Zusammenhang dirfte :
- : ein neuer Bericht des UEFA-Kompe- : i }
41 13 ’e? +19 % 40 % : agu . - . ‘\ /'
: tenzzentrums zu Investitionen in die : @ @ @
13| 14 (@) +0% e : Nachwuchsférderung, der dieses Jahr : @
43 | 11 || e 42 % : veroffentlicht wird, entsprechende :
65 | 1 |4B| 2% 60 % . Aufschliisse geben.* : . _
. o ;E o Lo Betrlebskostenquote a"er Erstllgak|ubs‘"
' = Die friih berichtenden Klubs verzeich-
20173 || r22% o neten 2025 einen raschen Anstieg der
34 52 || 7% 38 % Betriebskosten (12 %). Dies bedeutet, Q 1 2 (y
50 | 60 |eg| +17% 45% dass die Betriebskosten 2025 im Ver- 0 Wachstum
15 57 | B 0w o gleich zu 202_1 86 % h6her_ f\usfielen u_nd der Betriebskosten 2025
P I P e o voraussichtlich 36 % der jahrlichen Ein-
' ’ nahmen der Klubs ausmachen werden.
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Weiterer starker Anstieg der Betriebskosten der Topklubs

= JUVENTUS AVFC ﬂ % N?I&
& J
19 12 11 0

Aktuellste Rangliste 25 24 23 22 21 20 18 17 16 15 14 13 1 9 8 7 6 5 4
vs. letzter Rangliste -5 -2 +2 -4 +2 +6 +0 +6 -4 +0 +0 +0  +16 +0 -3 -4 +0 -1 -2 +4 +6 +0
(

Die Betriebskosten sind 2025 bei allen Top-
10-Klubs deutlich gestiegen; bei Real Mad-
rid, FC Barcelona, FC Chelsea, FC Arsenal und
Aston Villa um jeweils Gber EUR 50 Mio. Die

Betriebskosten fallen nun 56 % hoher aus als >
in der letzten vollstandigen Spielzeit vor der
Pandemie (2019), wahrend die Einnahmen im

selben Zeitraum um nur 39 % gestiegen sind.
N\ J

N4

Die Betriebskosten machten Uber 50 % der Einnahmen
von Olympique Lyon, Olympique Marseille und Eintracht
Frankfurt aus; beim FC Chelsea betrug dieser Anteil 47 %.

Betriebskosten 2025 Dies lasst nicht viel Spielraum fiir die Gehalter von Spielern,

EUR Mio. ! - .
. (e, technischem und administrativem Personal, Nettotransfer-
EE e ausgaben oder Finanzierungskosten.
(EUR Mio.)
- J
Anstieg um
>EUR 50 Mio. N4
Jahrliche Veranderung (in %) 10% V8% A8% V6 %A1 %A31 %A8 %A 39 %V 22 %A18 % AT % A1 %A100 % A8 % V4% A6 % A15 %A14 %ATT %A 35 %A5T %A13 %A12 %A1 %A18 %
Klubrekord Nein Nein Ja Nein Ja Ja Ja Ja. Nein Ja Ja. Nein Ja Ja. Nein Ja Nein Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nein Ja

Betriebskosten in % 27% 41% 39% 55% 40% 38% 26% 30% 73% 24% 51% 35% 33% 43% 37% 27% 29% 28% 30% 32% 47% 34% 45% 32% 43 %
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(.1} | B I TRANSFERS UND PROFITABILITAT )

Entwicklung der Betriebsgewinne/-verluste

Das Betriebsergebnis der Klubs ist nach e srldptl e Sl LAY

@)
E U R 0'0 M rd . <4‘ vier Jahren mit Betriebsverlusten wie- ‘»
Betriebsergebnis der Klubs der ausgeglichen.*? Dennoch ist das
2024 ausgeglichen Rekordjahr 2017 mit Betriebsgewinnen 1.0 0,9 03 0,0
von EUR 1,3 Mrd. noch weit entfernt.

XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs

Betriebsgewinne/-verluste der Erstligaklubs 2024
(Mio. EUR)

Klubs mit ~ Median Schnitt Margein %  Aggregiert
el der Einnahmen Die talenteinkaufenden Ligen melden

winnen

14 28 31 (4| 8% «‘ eher Betriebsgewinne, die gegen die
. so | 13 @ e Nettotransfer- und Finanzierungskos-
- ten angerechnet werden kénnen.

12 2,8 7.2 L 4%
10 09 24 ({)| 2%
7 -10 10 (D] 7%
11 2,1 93 (g 14%
9 00 | 35 |@] =% Im Gegensatz dazu verzeichnen talent-
, b | s | =] ee verkaufende Ligen eher Betriebsver-

’ B e luste und nutzen den Transfermarkt,
1 - 4 ()] e << um wieder einem ausgeglichenen
2 38 | 82 (@] -24% Ergebnis zuriickzugelangen. Die dster-
3 13 | 02 [b%4| 1% reichischen Klubs bildeten 2024 eine -0,4
. an | a0 |@] 3% Ausnahme und meldeten ihr bestes 04
, o N Betriebsergebnis* tiberhaupt.

' ' - ° 2021 2022 2023 2024 2025
1 38 | 71 |4B| 38%
2 -2,2 -6,0 ;é;— -37 %
2 14 | 21 || 5% Die Betriebsgewinne bei friih berich-
. 01 | 08 | ™ 6% tenden K_Iubs deuten auf _eine VerIr_:es- @) Mégliche Ruckkehr
. 05 | 25 e 6% serung hin, doch der Anstieg der nicht ‘» zu Betriebsgewin-

- gehaltsbezogenen Betriebskosten ver- nen 2025

’ N hindert eine Riickkehr zum Niveau von
5 0 | 0 |#B] s% 2015-18.
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4 Zehn héchste Betriebsverluste 2025

v
V' N

Zehn hochste Betriebsgewinne 2025 ———)

Die Top-20-Klubs beziehen sich in diesem Fall auf
die Klubs mit den zehn héchsten Betriebsgewinnen
und -verlusten. In dieser Analyse wurden nur die
tatsachlichen Zahlen aus vollstandig eingereichten
Angaben berucksichtigt.

s

GroBe zahlt: Sieben der zehn Vereine mit den hochs-
ten Einnahmen verzeichneten 2025 auch die héchs-
ten Betriebsgewinne. Crystal Palace, Inter Mailand
und Borussia Dortmund komplettieren die Top-10.
Die Betriebsgewinne der Top-5-Klubs in der Rang-
liste 2025 erscheinen alle in der Allzeit-Rangliste der
Top-20-Klubs mit den héchsten Betriebsgewinnen 4.

Betriebsergebnis 2025 . - J
(EUR Mio.)
. 7
Betriebsergebnis 2024 N
(EUR Mio.)
Allzeit-Rangliste* 3 4 35 59 81 90 99 146 173 175 121 106 92 41 26 19 11 10 9 8
BVM/BGM* als % der Einnahmen 83% -23% -36% -146% -33% -47% -16% -57% -87% -32% 7% 3% 25% 12% 12% 15% 18% 19% 28% 13 %
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TRANSFERS UND PROFITABILITAT

Abschreibungskosten englischer Klubs beeintrachtigen Profitabilitat

P RRTRRREE U300 B0 . Entwicklung der Transferkosten der Erstligaklubs (Mrd. EUR)
: Analyse der Auswirkungen von Transferaktivitdten :

Q E U R 6 5 M rd . auf die Finanzergebnisse der Klubs
1 - : XX Alle Klubs Spét berichtende Klubs @ Frih berichtende Klubs

: Die Transferaktivitditen der Klubs beeinflussen ihre @ | = -------c-ooooo ..
© Finanzergebnisse auf unterschiedliche Weise. Um : » 6.1 6,0 6.3 6.5

. die Analyse zu erleichtern, wurden sie als , Transfer-

. kosten” und , Transfereinnahmen” zusammengefasst,

Gesamte Transferkosten der
Klubs 2024

. die zusammen das , Nettotransferergebnis” ergeben. 2,4
. 2,2

. Dieses wiederum wirkt sich auf die Gewinn- und Ver- 2.2

. lustrechnung aus.*

Transferkosten der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR)
. Aufgliederung der Transferkosten 2024

Median Schnitt  Veradnderung Aggregiert  Transferkosten in 3%
gegentiber 2023 % der Einnahmen @ Wertminderung
77 100 |=fm| 2% 29% EUR 183 Mio.
@ Nicht kapitalisierte
29 4 a 3% 19 % Agentenho_norare
14 29 ‘ % 15% EUR 531 Mio.
@® Leihsummen und
38 49 ‘ ' -1% 34 % andere Transferkosten :
EUR 519 Mio. .
29 38 ({M w% 27 %
@ Abschreibung der
43 95 || +25% 15 % Ablésesummen
EUR 5 272 Mrd.
15 | 76 |@) +94% 1% e
21 88 |=| 1% 2% e . ’ S
eringe Transferausgaben infolge der
6,8 9,9 13 % 28 % . SE o 0 7 2021 2022 2023 2024 2025
0 - Covid-19-Pandemie in Kombination mit
0o | 88 |@| 1% 26 % den allmahlich steigenden Aktivitdaten
08 33 |34| +20% 10% < in jingster Zeit bequten 2024 einen >
e | 5o |@) oo o relativ geringen Anstieg (4 %) bei den @) o :
‘ ’ ’ ’ Transferkosten, obwohl diese 2025 und 1 2 A) Anst|eg
rF 3 . . .
1.2 80 || +27% 31% 2026 deutlich steigen diirften.
" 26 |4B Li69% o . der Transferkosten 2025
' T e Aufgrund zuriickhaltenderer Trans-
01 29 || +27 % 18% ferausgaben in den vergangenen
1,0 15 || +27% 10 % vier Jahren blieben die Transferkos- Za
o PN L ten spanischer und italienischer Klubs
' S < 33 % bzw. 18 % hinter ihren friiheren Erste Zahlen deuten darauf hin, dass die
03 | 08 |ww| -16% 6% Spitzenwerten zuriick. Im Gegensatz Transferkosten 2025 deutlich steigen werden,
03 16 || 0% 13% dazu fiihrten steigende Transferpreise? da die Klubs allméahlich die Auswirkungen ihrer
. B P . auBerhalb der Big-5-Markte zu Rekord- Rekord-Transferausgaben der Jahre 2024 und
' L ’ ’ Transferkosten. 2025 zu spiiren bekommen.
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Markterholung fuhrt europaweit zu Rekord-Transfereinnahmen

EUR 6,2 Mrd.

Gesamte Transfereinnahmen
der Klubs 2024

Transfereinnahmen der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR)

Median Schnitt

51 67
24 M
13 19
40 40
33 43
1,5 34
0,0 6,5
43 17
9.2 20
6,0 19
08 1,7
42 9,1
23 1
6,4 14
0,2 29
4,0 5,2
1,2 2,0
06 2,0
2,5 42
14 33

Veranderung
gegenlber 2023

19020

(X

FEHCOHGHPOO

Aggregiert Transfereinnahmen
in % der Einnahmen

18 %
19 %
10 %
27 %
31 %
5%
14 %
43 %
56 %
54 %
5%
30 %
41 %
75 %
18 %
36 %
14 %
15 %
32%

28 %

X

Analyse der Auswirkungen von Transferaktivitaten auf
. die Finanzergebnisse der Klubs :

. Transfereinnahmen umfassen Nettogewinne und -verluste aus
. der VerauBerung von Spielerregistrierungen sowie nicht :
. kapitalisierte Transfereinnahmen, zu denen Einnahmen aus :
. Ausleihen, Einnahmen aus Transfer-Solidaritatszahlungen und  :
. andere bedingt eingenommene Betrdge im Zusammenhang :
: mit Spielern gehoéren, die nicht mehr in der Bilanz ausgewie- :
. sen werden, darunter beispielsweise Weiterverkaufsgebthren :
. oder durch ehemalige Spieler erreichte Leistungsziele.

Aufgliederung der Transfereinnahmen 2024

14 %

@ Nicht kapitalisierte
Transfereinnahmen
EUR 835 Mio.

@ Nettogewinn aus der
VerauBerung von
Spielerregistrierungen
EUR 5 338 Mrd.

Rekord-Bruttotransferverkaufe in den Trans-
ferperioden 2024 und 2025 fiihrten fiir die
europadischen Klubs zu Rekord-Transferein-
nahmen mit einem Anstieg von 20 % im Jahr
2024 bei allen Klubs und weiteren 9 % bei
frih berichtenden Klubs 2025. Im Gegen-
satz zu den Transferausgaben wirkt sich ein
Anstieg der Transferpreise oder des Trans-
fervolumens unmittelbar auf die Transfer-
einnahmen derselben Periode aus.

Die Transfereinnahmen sind weniger konzen-
triert als die Transferkosten (65 % bzw. 80 %
bei den Big-5-Klubs), da Klubs, die Talente aus-
bilden, bezahlt werden, wenn die Spieler in
hoheren Ligen antreten.

‘ Inhalt ‘

Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Entwicklung der Transfereinnahmen der Erstligaklubs
(Mrd. EUR)

XX Alle Klubs Spét berichtende Klubs @ Frih berichtende Klubs
3,0 3,8 5.2 6,2
2,5
2,1

2021 2022 2023 2024 2025

9 % Anstieg

der Transfereinnahmen 2025




TRANSFERS UND PROFITABILITAT

Relativ geringe Nettotransferverluste

. Entwicklung der Nettotransferkosten der Erstligaklubs
Aus den Transfereinnahmen und -kos- (Mrd. EUR)

Q E U R O ,3 M rd . ten der beiden vorangehenden Seiten
< ergeben sich die Nettotransferkosten, >
die deutlich zuriickgegangen sind:
von EUR 1,1 Mrd. im Jahr 2023 auf kL 22 el 1
EUR 0,3 Mrd. im Jahr 2024.%

XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs

Gesamte Nettotransferkosten
der Klubs 2024

Nettotransferkosten/-einnahmen der Erstligaklubs 2024

(Mio. EUR)

2024 Nettotransiarkosten. In Deurtsch.

Obis >20% Obis >20% Einnahmen -

_ o < land, Spanien, Italien und Frankreich
hielten sich die Klubs mit Nettover-

lusten und Nettogewinnen ungefahr

die Waage.

1%
0%
5%
7%
4%

o Die Bedeutung der Transfereinnahmen

fir das Geschaftsmodell von Klubs,
die Talente ausbilden, ist liberdeutlich.
Die Nettotransfereinnahmen mach-
<{ ten bei niederléndischen, belgischen,
portugiesischen, danischen und schwe-
dischen Klubs 2024 tiber 20 % der Klub-
einnahmen aus und deckten vielerorts
die Betriebsverluste. 02

2%

-21%

-29 %

-29 %

A

5%

.’V

1902 00E 0O+

-13%

2 -10%

9.2 -50 % 2021 2022 2023 2024 2025

-0,0 0%

Die starke Sommer-Transferperiode
2024 und das Transferfenster im Januar
2025 sowie ein Teil der Rekord-Trans- @) EU R 1 50 M io
ferperiode im Sommer 2025 werden in > .
die Nettotransferergebnisse 2025 ein- Anstieg der Nettotransfer-
flieBen. Es werden sowohl die Kosten LEBiE A

als auch die Einnahmen steigen.

-3,7 -26 %

-0,5 4%
-9%

-19%

FOCOO OO

-13%
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

FUnf englische Klubs mit den héchsten Nettotransferkosten

4 Zehn héchste Nettotransfereinnahmen 2025 ———) 4~ Zehn hochste Nettotransferkosten 2025 ——)

-

Die 20 gezeigten Klubs sind diejenigen mit den zehn hochsten
Nettotransfereinnahmen und den zehn héchsten Nettotransfer-
kosten. In dieser Analyse wurden nur die tatsachlichen Zahlen aus
vollstandig eingereichten Angaben berlcksichtigt.

Nach Nettotransferkosten stammen die Top-5-Klubs 2025 aus
England, was die Marktmacht englischer Klubs unterstreicht.
Wird die Analyse auf funf Finanzjahre (2021-2025) ausgewei-
tet, stammen sechs der Top-10-Klubs aus England.

Die Liste der Top-10-Klubs nach Nettotransfereinnahmen 2025 wird von Bayer Leverkusen angefiihrt. Die Analyse
Nettotransferergeb- ® der letzten funf Finanzjahre (2021-2025) zeigt Sporting Lissabon, OSC Lille und den FC Porto an der Spitze der Liste.

nis 2025 (EUR Mio.)

Nettotransferergeb- ‘ 1
nis 2024 (EUR Mio.) N4 '

Top-10-Nettotransfereinnahmen und gemeldete Bruttoausgaben
und -einnahmen (2021-25 zusammen)

Top-10-Nettotransferkosten und gemeldete Bruttoausgaben
und -einnahmen (2021-25 zusammen)

Nettotransfereinnahmen -189 -142 -131 -114 -112 -111 -108 -104 -102 -95 426 442 446 462 475 643 654 675 754 794
Bruttotransfereinnahmen® 454 399 388 148 164 575 570 180 484 217 766 255 285 465 53 460 295 309 817 241
Bruttotransferausgaben® -331 -218 -296 -37 -62 -492 -410 -90 -464 -122 1416 746 995 1096 778 919 541 1085 2225 1259
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Seit der Pandemie sind die Finanzie- Entwicklung der Bruttofinanzierungskosten (Mrd. EUR)
@) E U R 1 2 M rd rungskosten um mehr als 50 % gestie-
I - <“ gen- Die Zlnszahlungen Stelgen wel- >> XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Frih berichtende Klubs

ter (2024 um 27 %) und miissen aus

Gesamte Finanzierungskosten

der Klubs 2024 Betriebs- oder Transfergewinnen finan- o8 10 10 '
ziert werden. s
Bruttofinanzierungskosten der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) i?zs Sin(:’die Fin_a:lzierungsko“snt_c_erll(:ier
ubs in den meisten groBen Markten , ,
Median Schnitt ~ Verdnderung  Aggregiert Bruttofinanzierungskos- gestiegen. Die engliSChen Klubs mel-
JRUSIRLEENRS i als Vi e Bzt << deten die hochsten Finanzierungskos-
15 | 18 || +20% 5% ten®. Im Verhaltnis zu den Einnahmen
21 | 27 |6 s9% 1% jedoch blieben die Finanzierungskos- 2
8 | 60 |@] 6% 20, ten der tiirkischen und portugiesischen
Klubs am héchsten.
4,1 77 ({D)] 9% 5%
2,1 58 +90 % 4%
o 0 2 s o Traditionell entstanden Finanzierungs-
kosten hauptsachlich aus Bank- und
o | 0 |@) s 2 kommerziellen Schulden bei ldngerfris-
03 19 || +80% 5% tigen Projekten. Finanzierungskosten
07 12 ()] 3% 3% aus dem Factoring von Transferschul-
04 | 41 |@] +13% o << den treten mittlerweile immer haufiger
o1 | o7 54| o - auf und beeinflussen den berechneten
' ’ durchschnittlichen Zinssatz auf Basis
o1 | 02 |Q] 2% 1 der Bankschulden und der Verbind-
00 | 08 |e| 1% 3% lichkeiten gegeniiber verbundenen — W N N WS .
01 02 |4B| 49% 1% Parteien zum Jahresende®' — dieser ist 2021 2022 2023 2024 2025
o1 | oe |=] s2u - von 5,4 % auf 6,5 % gestiegen.
0,0 02 |&p| +18% 1%
01 02 || 27% 1% Der Trend steigender Finanzierungs- Q 20 (y .
0,3 07 |ww| +21% 5% kosten halt auch 2025 an: friith berich- 0 AnStleg
0,1 04 || +78% 3% tende Klubs weisen einen Anstieg von >> der Finanzierungskosten 2025
- EUR 160 Mio. aus, was die Betriebsge-
0.2 04 || +0% 4%

winne weiter beeintrachtigt.
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Die gesamten Verluste vor Steuern der Entwicklung der Gewinne/Verluste der Erstligaklubs vor
O Erstligaklubs sanken 2024 nur gering- S el E)
EUR 1,1 Mrd. fiigig von EUR 1,2 Mrd. auf EUR 1,1 Mrd.
Verlust vor Steuern der Klubs 2024 und dies trOtZ der ve!‘beSSP:_rten .Trans- XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
ferergebnisse. Allerdings fallt die Ver- » 47 33 12
besserung ohne Beriicksichtigung ein-

-3,2

maliger Positionen sehr viel deutlicher
aus.’2 Von einer Riickkehr zur Profitabili-
Betriebsgewinne/-verluste der Erstligaklubs 2024 (Mio. EUR) tat au_f dem vaeau_vor d_er Panden_“e
kann jedoch noch nicht die Rede sein.

-1,1
0,4

-0,8

Anzahl Klubs, Median Schnitt Marge in % Aggregiert

die Gewinne der Einnahmen

= | s ] e Die englischen Klubs meldeten 2024
” o n @ exn ein zweites Ja_hr in folge mit grof3en

o nicht pandemiebedingten Verlusten. 14
14 1 e 8% 15 der 20 Klubs verzeichneten Verluste; '
8 60 | 13 ()| 9% << der Median-Klub wies einen Verlust von
10 04 | 62 ()| 4% EL_JR 35 Mio._ aus. In anderen Landern
, || (=l mit ausgewiesenen Gesamtverlusten
. N I P war diese Situation weitgehend einem 1>
. o,lo 1:1 = .. einzelnen Klub zuzuschreiben. — 57 . — S
7 50 | 50 (4D -14% ] ] ]
. oa | 26 |@] % Der Anteil der Erstligaklubs, die Antei _ _ _
- Gewinne vor Steuern melden, ist von nteil der Erstligaklubs mit Gewinnen vor Steuern
I I 41 % im Jahr 2022 auf 45 % im Jahr
6 o0 | 06 || 2% 2023 und 53 % im Jahr 2024 gestiegen, @
9 03 | 41 |o| 1% woraus sich ein positiveres Bild ergibt. 20 % @ @
7 05 21 4P| 1%
3 23 | 66 || 0% Die Gesamtverluste vor Steuern bei den
13 11 16 |8 1% friih berichtenden Klubs bleiben stabil,
g 02 | 03 | =™ 2w obwohl dafiir lediglich einige wenige @, Mehr Klubs melden
. an | 03 || 2% verlustreiche Klubs verantwortlich sind. }> 2025 Gewinne vor
’ N g Der Anteil der friih berichtenden Klubs,

6 00 | 05 || 4% die Gewinne ausweisen, ist von 53 % Steuern
11 02 | o3 ¥ 2% auf 65 % gestiegen.
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Zehn groBte Verluste vor Steuern 2025 Zehn groBte Gewinne vor Steuern 20255

J

4 )
Finanzielle Verluste treten im Allgemeinen auf, wenn die sportliche Leistung hinter den

Erwartungen zurtickbleibt. Auch die Ergebnisse vor Steuern variieren aufgrund jahrlicher
Fluktuationen bei den Transfergewinnen betrachtlich. Im Rahmen des UEFA-Klubmonitoring-
Verfahrens werden die Klubs zur Bereinigung dieser Effekte Uber einen Zeitraum von drei
Jahren bewertet. Wahrend verschiedene Anpassungen zwischen den statutarisch gemeldeten
Verlusten und der Bewertung der FuBballeinnahmen durch die UEFA vorgenommen wurden,
sind in der Top-10-Liste dieses Jahres verschiedene jlingst sanktionierte Klubs enthalten.>

Die Top-10-Klubs nach Gewinn vor Steuern stammen
2025 aus acht verschiedenen Ligen, wobei nur Italien
und Portugal mit zwei Klubs vertreten sind.

Nur zwei der 2025 gemeldeten Gewinne und
Verluste finden Eingang in die Top-30 der >>
hochsten Gewinne und Verluste aller Zeiten.>

Ergebnis vor Steuern 2025 \/'
(EUR Mio.)
Ergebnis vor Steuern 2024
(EUR Mio.)
Allzeit-Rangliste 2 17 32 66 78 85 87 102 213 230 195 152 112 98 88 65 52 40 29 15
GVS/WS in % der Einnahmen 69% -120% -22% -56% -22% -36% -11% -211% -29% -12% 18% 19% 16% 5% 30 % 9 % 32% 29% 23% 49%
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Positive Auswirkungen der neuen Nettoeigenkapitalregel

Das Nettoeigenkapital samtlicher Erst-

e EUR 53,9 Mrd. ligaklubs ist 2024 um EUR 2 Mrd. auf Q EUR 11,7 Mrd.

. eme_n n_euen R?ko"dYV?_rt geSt"‘?gen' » Positives Nettoeigenkapital der Klubs
Vermégenswerte der Klubs da die Eigenkapitalbeitrége der Eigen- Ende 2024 mit einem weiteren Anstieg
itz Ei a2 tiimer in Hohe von EUR 3 Mrd. die von bisher EUR 1,8 Mrd. im Jahr 2025

Verluste und andere Riicklagebewegun-
gen uberstiegen.

Entwicklung des positiven Nettoeigenkapitals der Erstliga-

Bilanzprofil Ende 2024 (EUR Mio.)* klubs (Mrd. EUR)
Verbindlichkeiten (Durchschnitt) Anzahl Klubs Anzahl Klubs Durch-  Vermdgenswerte (Durchschnitt) XX Alle Klubs Spat berichtende Klubs @ Frith berichtende Klubs
Total Transfer- Verbirll(:liitceh’; B_ank\_/er: .mitlt(ain(::‘r " m'\ilt nege?tivern ﬁ:&ggi'g;ﬁf el Spielerver- Ubrige Vermo- N\
e e o
-638 9 4 || 264 23 902 3,8
4 0 & 10
2 3 g 49 197 424
11 4 4P| 3 178 293
4 2 () 33 135 269
3 3 w| 33
8 14 | @ -14
4 4 o 22
10 6 ({)| 12
8 0 || 4 102
5 A D 2021 2022 2023 2024 2025
1 4 Q 4
1 3 : 18 (Eigen-)Kapitalerh6hungen (EUR Mrd.)
3 1 || 2 25 28 2,1 3.0 2,47
21 9 7 £ o
15 1 o ||
X o |2| m Q \ WELRE
1 ’ ! w sorgten 2024 fiir Eigenkapitalerhhun-
17 0 3 ;s 3 gen von EUR 3,0 Mrd. - ein Rekordwert
9 2 0 I 8 bei der Anzahl Klubs und der Summe
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KAPITEL 4 BILANZEN

Klubs investieren in langfristige Sachanlagen, doch Investitionsquote variiert

EUR 2,4 Mrd.

Rekordinvestitionen der Klubs 2024
in Stadien und andere Sachanlagen

Neue Stadien und Ausbau anderer Sachanlagen 2024
(EUR Mio.)

Median Schnitt

19
6,0
2,6
08
2,2
03
0,1
12
0,6
03
0,2
0,0
03
03
0,2
0,0
0,5
0,0
0,1

04

7.7
2,3
0,6

2,1

0,8
0,3
0,8
0,2

0,2

Aggregiert

0V0Ee-_0OD+

102

(X

OB HYOO

apn
y

Erganzungen zu Sachanla-

gen in % der Einnahmen
12 %

5%
19 %
4%
7%
3%
1%
6 %
3%
22 %
7%
2%
8 %
8 %
5%
2%
6 %
2%
2%

1 %

X

2024 stieg die Zahl der Klubs (38),
die einen Ausbau der Sachanlagen®
von mehr als EUR 10 Mio. meldeten,
erneut, da die Klubs weiter in die
Zukunft investieren.

Drei Klubs erhohten ihre Sachanla-
gen um uber EUR 100 Mio.: FC Ever-
ton (neues Stadion) und Real Madrid
sowie FC Barcelona (Modernisierung
der Stadien). Ansonsten beliefen sich
die langfristigen Investitionen in Sach-
anlagen auf zwischen 1 % (Turkei) und
8 % (Danemark und Osterreich) der
Klubeinnahmen.

Erstligaklubs, die Eigentiimer ihres Sta-
dions sind, meldeten 76 % ihrer kom-
merziellen Einnahmen aus der Nutzung
der Einrichtungen des Klubs auBBerhalb
von Spieltagen. Trainingseinrichtungen
kénnen auch ein Unterscheidungsmerk-
mal sein, um Talente anzuziehen.*®
39 % aller Sachanlagen in den Bilanzen
der Erstligaklubs waren per Ende 2024
englischen Klubs zuzuschreiben.

‘ Inhalt ‘

Entwicklung des positiven Nettoeigenkapitals der Erstliga-
klubs (Mrd. EUR)

XX AlleKlubs  Spét berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
2,1 24
1,0
0,8

2023 2024 2025

Anzahl Klubs, die ihre Sachanlagen im Berichtsjahr in einem
Wert von mindestens EUR 10 Mio. ausgebaut haben

37 38

39 %

aller Sachanlagen in den Bilanzen kon-
zentrierten sich auf englische Klubs




Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Wichtigste abgeschlossene und laufende Stadionprojekte

Investitionen in Stadien als Gelegenheit, Einnahmequellen
zu verbessern

Die Zunahme im Bau befindlicher Stadionprojekte® zeigt auf, dass
fur die Klubs Mehrzweckanlagen in einer optimierten GroBe entschei-
dend sind, wenn es um die Generierung von Einnahmen an Spieltagen
sowie im Zusammenhang mit der Nutzung der Stadien auBerhalb von
Spieltagen geht.

Die Ausrichtung sportlicher GroBveranstaltungen treibt Investitionen
in die Infrastruktur weiter an.

In Portugal fuhrten die Vorbereitungen als Mitgastgeber der FIFA-FuBball-
Weltmeisterschaft 2030 zur umfassenden Renovierung des National-
stadions im Jahr 2025. Gleichzeitig plant Benfica Lissabon, das Estadio
da Luz auf 70 000 Sitzplatze zu erweitern.

Arena Katowice
GKS Katowice

15 000 | 2025

Selhurst Park
Crystal Palace

34 000 | 2027

Stade de la Meinau
Racing StraBburg
Renovierung

33 000 | 2026

Name der Einrichtung

Betreiber

Art des Projekts
Stadionkapazitat | Fertigstellung

Abgeschlossene Stadionprojekte

Balgarska-Armija-Stadion
CSKA Sofia
Umbau
Arctic Arena 18 500 | 2026

FK Bodo/Glimt SN L R R :
Neubau 7
10 000 | 2027

Skovens Arena
Aarhus GF
Neubau
24000 | 2026

Arena Zabrze
Gornik Zabrze
Neubau Umbau

32 000 | 2025

Hill-Dickinson-Stadion
FC Everton

Sanierung ] Neubau

53 000 | 2025

Nou Mestella Votanikos-Stadion Ankara 19 Mayis Stadium

FC Valencia Panathinaikos Athen Ankara
Neubau Neubau Neubau
70 000 | 2027 40 000 | 2027 51000 | 2026
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KAPITEL 4 BILANZEN

Steigende Ablésesummen erhéhen Spielervermégen in den Bilanzen

@) EUR 14,6 Mrd. vs.
EUR 28,5 Mrd.

Bilanzwert des Spielervermdgens
vs. kumulierte Ablésesummen

Vermoégenswerte in Form von Spielerregistrierungen von
Erstligaklubs Ende 2024 (Nettobuchwert und kumulierte
Ablésesummen®’ in Mio. EUR)

NBW in % % der
der abgeschriebenen
Einnahmen Ablésesummen

85 % 45 %

Aggregiert

39 % 48 %

O+

36 % 54 %

55 % 63 %

45 %

- A

57 %
27 % 48 %
34 % 28 %
46 % 33%
43 % 43 %

70 % 38 %

10200¢

18 %

v
A

47 %

D)

9 % 77 %

31 % 52 %

00

49 % 43 %

i ¥

LIS

27 % 57 %

15 % 45 %
14 % 45 %
8 % 32%

12 % 54 %

HFEHCOGI

18 % 49 %

X

2024 stiegen die Vermogenswerte
in Form von Spielerregistrierungen
(nicht abgeschriebene Ablésesummen)
um 16 % auf EUR 14,6 Mrd., was den
Anstieg der Transferaktivitdaten wider-
spiegelt, der in Kapitel 3 dieses Berichts
beschrieben wird.

Diese Spielervermdgen bleiben stark
auf die Big-5-Ligen konzentriert (84 %),
wobei der Anteil der englischen Klubs
von 23 % im Jahr 2010 auf 33 % im
Jahr 2019 und auf einen Rekordwert
von 44 % Ende 2024 gestiegen ist. Ende
2024 waren die Spielervermdgen in den
Bilanzen in England genauso hoch wie
in den fiinf nachstgréBeren Markten
zusammen (EUR 6,4 Mrd.).

Der Anteil der Transfers im Finanzmix ist
héher denn je: Mit EUR 14,6 Mrd. der Ver-
mogenswerte in der Bilanz entspricht er
51 % der Einnahmen. In Portugal (70 %)
und in England (85 %) ist dieser Anteil
noch hoéher. Aufgrund des optimisti-
schen Transfermarkts®? ist das Risiko fiir
Wertminderungen bei Spielervermégen
gering, doch missen samtliche groBe-
ren Veranderungen im regulatorischen
Umfeld im Auge behalten werden.

Die Spielervermdgen in den Bilanzen
stiegen 2025 um weitere 9 %, was
insbesondere auf die ereignisreiche
Sommer-Transferperiode 2024 zuriick-
zufiihren ist.

‘ Inhalt ‘

Entwicklung des Spielervermdgens in der Bilanz
der Erstligaklubs (Mrd. EUR)

> XX Alle Klubs  Spét berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs

4,6

2021 2022 2023 2024 2025

Q 9 % Wachstum

bei den Vermégenswerten in
Form von Spielerregistrierun-

gen in den Bilanzen 2025




Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Vier Klubs mit Kadern mit mehr als EUR 1 Mrd. an Ablésesummen

pHB e @0js !

4 ) 4 )

Das hohe Niveau der jingsten Transfer- Der Kader des FC Chelsea war am Ende des Finanzjahres 2025
ausgaben englischer Klubs im Vergleich zu offiziell erneut der teuerste, je zusammengestellte Kader mit
anderen Klubs ist offensichtlich. Sieben der Transferkosten von insgesamt EUR 1 746 Mrd. Dies sind nochmals

zehn teuersten Kader nach Ablésesummen EUR 90 Mio. mehr als der vom selben Klub im letzten Jahr auf- »
finden sich per Ende 2025 in der englischen gestellte Rekord. Der Kader von Manchester City kostete Ende
Premier League. 16 der 25 aufgefihrten 2025 EUR 1 584 Mrd. und Ubertraf den Wert des Kaders 2020

Klubs meldeten einen Klubrekord.5 von Real Madrid, der EUR 1 332 Mrd. gekostet hatte.

Kumulierte Ablésesum-
men der Kader Ende ‘
2025% (EUR Mio.)

Aktuellster Nettobuchwert
des Kaders in der Bilanz .
Ende 2025 (EUR Mio.)

Jahrliche Veranderung (in %) A3 % A16 %A13 %A 24 %A 24 %A10 %V 34 %A32 %A19 % V3 %A21 %ALL %A21 % AL %A10 %V11 % V2% A2 % V5 %A10 % A16 % A7 %A20 %A22 % A5 %

Klubrekord Ja Nein Nein Ja Ja Ja Nein Ja Nein Nein Ja Ja Ja Ja Ja Nein Nein Ja Nein Ja Nein Ja Ja Ja Ja
Nicht abgeschriebene 5905 519% 37% 58% 57% 51% 40% 54% 54% 41% 43% 63% 26% 49% 43% 49% 47% 59% 60% 41% 45% 42% 49% 48% 65%

Ablésesummen (Anteil an
‘ Inhalt ‘ Q

den urspriinglichen Kosten)




KAPITEL 4 BILANZEN

Wirksames Management von Spielervertragen zur Abfederung von Verlusten

Das Ende von Spielervertragen kann verschiedene Griinde haben. Bei einigen Klubs erhalten altere oder
weniger wertvolle Spieler kurzfristige Vertrage oder Vertragsverlangerungen. In anderen Féllen lassen
Spieler ihre Vertrage auslaufen, um einen Teil ihres potenziellen Transferwerts als Unterzeichnungs-
bonus oder hoheres Gehalt zu erhalten oder sich gegebenenfalls fr mehr Klubs attraktiv zu machen.

Mit Rekordvermogenswerten in Form von Spielerregistrierungen in den Bilanzen der Klubs gibt diese
Analyse Aufschluss Uber das ,Risikoprofil” der Spielervermdgen. Dazu werden die verschiedenen
Spielervertrage vor dem Sommer 2024 aufgefuhrt, die nach Anzahl der Spieler und ihrem geschéatz-
ten Marktwert evaluiert werden. Dies ermdglicht einige einfach verstandliche VergleichsmaBstabe.

Vertragsprofil des Kaders vor dem Sommer 20245 nach Anzahl und Wert der Spieler
15 % der Spieler in einem Kader der ersten Mannschaft in den
4 o Top-10-Ligen erreichten im Sommer 2024 ihr Vertragsende. Die-
13% @ Vertragslos ser Anteil an vertragslosen Spielern ist nach Marktwert deutlich
e _ < geringer (4 %) — ein Beweis fiir den Erfolg der Klubs beim Schutz
@ Vertragslos in 1 Jahr h e . . . 7

der Spieler ihres wertvollen Vermégenswerts ,,Spielerregistrierungen”. Klubs
EUR 32,7 Vertragslos in 2 Jahren missen den \(yunsch nach dem §chutz dieses__\lermégenswerts
' e e T (ku_nftlge Abloses_ymmen) sorgfaltig gegen hohere Gehaltsver-

pflichtungen abwégen.5®

Anzahl der
Spieler
4200

Kader zum Saisonende (Mai 2024): Vertragsprofile in den Top-10-Ligen nach Marktwert® Es bestehen deutliche Unterschiede bei den Vertragsprofilen nach
(ohne Absteiger) Liga. In England waren vor dem Sommer 2024 gerade einmal 2 %
der Spieler nach Marktwert vertragslos, bei 69 % betrug die ver-
bleibende Vertragsdauer drei oder mehr Jahre. Im Gegensatz
dazu waren in der Tirkei 9 % der Spieler vertragslos und nur bei
<{ 36 % betrug die verbleibende Vertragsdauer noch drei oder mehr
Jahre. Neben Unterschieden in der finanziellen Hebelwirkung der
o0 P T Klubs beeinflussen zahlreiche weitere Faktoren das Vertragsprofil

% 5% W12 % W 15 % : der Kader, darunter die Altersstruktur, der Zeitpunkt der Transfer-

o [A % 10 % 9 % . e - .
0 + ) ) - o '.‘ ® investitionen und das Vorhandensein von Ausstiegs- oder Vertrags-
& as
-~ -~ - verldngerungsklauseln.

@) J ed er SeCh Ste S p i e I er Q Jeder fiinfte dieser bald vertragslosen Spieler verlingerte

im Sommer 2024 seinen Vertrag bzw. unterzeichnete einen

einer ersten Mannschaft war per Ende 2024
vertragslos, weitere 28 % werden per Ende 2025
vertragslos sein.

neuen Vertrag bei seinem Klub; nach Spielerwert war
dieser Anteil jedoch geringer (jeder siebte).
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Klubs aktiv in den letzten 12 Monaten eines Spielervertrags

79 %

der Spieler nach Marktwert mit einer verbleibenden
Vertragsdauer von 12 Monaten wurden entweder
transferiert oder erhielten eine Vertragsverlangerung,
bevor sie als vertragslos eingestuft wurden

Entwicklung liber zwolf Monate
(Juni 2024 bis Juni 2025) der
~gefdahrdeten Spielerwerte”
[vertragslos im Sommer 2025]°’

3%

2%
A

EUR
4,316 Mrd.

Um einen gewissen Spielerwert zu bewahren, wurden 41 %
der Spieler (nach Marktwert) in den letzten zwolf Monaten ihres
Vertrags transferiert. Die Klubs konnten 74 % des geschatzten
Marktwerts der im Sommer 2024 transferierten Spieler sowie
23 % im Falle des Verkaufs der Spieler im Januar 2025 bewahren.

Der zweite Teil der Vertragsanalyse beschaftigt sich mit Vertrdgen und dem Transfermarkt fir Spieler, die vor
dem Beginn des Sommers 2024 noch etwas mehr als zwolf Monate unter Vertrag standen; diese Spieler gel-
ten als ,geféhrdete Spielerwerte”. Sie machen zusammengenommen einen geschatzten Marktwert von Uber
EUR 4,3 Mrd. aus. Fur die Analyse dieser 1 157 Spieler in den darauffolgenden 12-15 Monaten wurden weitere
nutzliche VergleichsmaBstabe entwickelt.

Analyse der Transferaktivitaten 2024/25, EUR Mio.

Ablésesummen Verhaltnis Ablésesummen/
Marktwert
> 47

23 %
74 %

208
1500

1115

3%

Die verbleibenden 21 % der ,geféhrdeten
Spielerwerte” der Klubs erzielten keine Erltse,
da diese Spieler nach ihrem Vertragsende im
Sommer 2025 ihre Klubs verlieBen.

Klubs waren in der Lage, weitere 38 % ihrer , gefahrdeten Spie-
lerwerte” zu schtzen, indem sie in den letzten zwolf Monaten
entsprechende Vertragsverlangerungen vorgenommen haben,
darunter EUR 430 Mio. im Zusammenhang mit Spielern, die

letztlich im Sommer 2025 verkauft wurden. 3 %

Vertragslos in S24 S24 Freigabe W25 W25 Freigabe
12 Monaten Verkauf oder Verkauf oder
vertragslos vertragslos

>2027 Verlange- 2026 Verlange- >2027 Verlange- Verlasst Klub als

2026 Vertragslose Bewegung als S
Verlangerung  rung und kein  rungund kein  rung und kein Spieler im vertragsloser  spialer oder zum
und Transfer Transfer Transfer Transfer S25 Spieler Karriereende
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Deutlicher Anstieg der Transferverbindlichkeiten in wachsenden Markten

Die gesamten Transferverbindlichkeiten
Q E U R 9,3 M rd . der Erstligaklubs stiegen 2024 um 17 % Q 61 %
S auf EUR 9,3 Mrd. Mit dem Anstieg der >
ClubeEnde200a Transferausgaben nach der Pandemie
stiegen auch die Transferverbindlichkei-
ten innerhalb von drei Jahren um 66 %.

der Transferverbindlichkeiten sind
innerhalb von zwolf Monaten fallig

Transferverbindlichkeiten der Klubs Ende 2024 (EUR Mio)® Entwicklung der Transferverbindlichkeiten der Erstligaklubs

(Mrd. EUR)
Median Schnitt ~ Verénderung Aggregiert Anteil der ausstehen- XX AlleKlubs  Spat berichtende Klubs @ Frith berichtende Klubs
gegentiber 2023 e e Ein Drittel der Ablésesummen aktu- - ________.
144 | 193 |=fm| 11% 33 % eller Spieler bei europaischen Klubs 5.6 6,0 7.9 9.3
2 | 45 |@ 71% 28 % sind noch ausstehend. Dieser Anteil
2 | % |@] 9% h o wird beeinflusst durch vertragliche 34
Zahlungsfristen, aber auch durch den
45 61 (D] 12% 28% Zei .
eitpunkt der Vertragsunterzeichnung
9 | & ({P| 9% % von Spielerzugéngen. So sind beispiels-
42 | 58 || 4% 17% « weise 53 % der Transferverbindlichkei-
o1 | 1 |@] 4% 49 % ten niederlandischer Klubs noch aus-
o1 | s | = 55 _ stehend, wobei Analysen zeigen,_dass
oo | 1o "’ . o 59 % aller Abl_osesu_rjnm_en fiir Spieler-
' zugange der niederlandischen Klubs in
18| 23 |@) 0% 59 % den letzten zwolf Monaten vereinbart
00 | 39 |sZa| 20% |47 36 % wurden (im Vergleich zu 23 % in Italien
02 | 17 |@| 12% |20 14.% und Spanien).
04 | 37 |=| 8% | 2%
19 53 :: 0% |ea 3% 2021 2022 2023 2024 2025
00 | 30 |EB] a1% |4 o Ein weiterer von den friih berichtenden
00 | 05 |{B|17% |8 14% Klubs gemeldeter Anstieg der Transfer-
00 | 04 |=|125% |4 10 % verbindlichkeiten von EUR 800 Mio. Q 13 % Anstie
01 | 03 || 20% |5 - dirfte die gesamten Transferverbind- > _ _ g
o | oo || o [0 . lichkeiten der Erstligaklubs bis Ende :‘i’g'ﬂ‘(*;'t‘;";'(‘)szfsewerb'"d'
' ' 2025 auf tiiber EUR 10 Mrd. ansteigen
03 | 11 |4B| 147% |18 27 % lassen.
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Anstieg des Schuldenniveaus 2024 in den Bilanzen um weitere 8 %

Ein gewisses Schuldenniveau?® ist ein fester Bestandteil jedes effizienten Geschifts. Letztes
EUR 29 2 M rd Jahr wurde hervorgehoben, wie samtliche Unterkategorien der Klubschulden wahrend und

& . nach der Pandemie deutlich angestiegen sind. Zusatzlich zum deutlichen Anstieg der auf der
Klubschulden Ende 2024 vorangehenden Seite dargelegten Transferverbindlichkeiten stiegen auch die Schulden bei
verbundenen Parteien 2024 um 11 %.

Der Umfang der verzinslichen Schulden tber-

steigt die ausgewiesenen Bank-und kommer- . den der Erstliaaklubs (Mrd. EUR
ziellen Schulden, da die Transferverbindlich- TS e G R LRl A
keiten einige Factoring-Betrage enthalten.

Schuldenniveau Ende 2024

Medi Schnitt Verand A jert Schulden in % . - - . XX Alle Klubs Spét berichtende Klubs @ Friih berichtende Klubs
edian SN egentiber 2023 9IreIET derEmnahmen  Obwohl dies schwer zu beziffern ist, scheinen =~ © ° peperaenE e TR pereenae R
202 | 476 || 7% %  auch die auBerbilanziellen Verbindlichkeiten 23,1 25,6 27,2 202
o | o @ e . zur Finanzierung von Klubiibernahmen gestie-

oy ° ° gen zu sein. 103
52 243 | -1 % 125 % '

= wr 10,1
121 192 ({p| 3% 131 % 9,6
94 190 ({p| 28% 135 % Klubschulden der Erstligaklubs Ende 2024
10 23 5% 35%

9 Aggregierte 2024 Anteil
16 48 @ -28 % 104 % Schulden Ende gegenuiber  kurzfristiger

2024 (Mrd. EUR) 20237 Schulden
12 2 || 14% 79 %
0 | 2 (@] 1% 89 % et ommerzele 10773 +1% 23 %
9,7 | @ 9% 207 % .
Schulden b

R J vgrgunezinen; Parteien 5 291 +1 1 % 46 %
33 1 (63 1% |13 35 %
10 16 Q 31 % l192 54 % Transferverbindlichkeiten 9 289 +1 7 % 61 %
35 12 |o| 12% |48 47 % Verbindichieiten -
N 4 | Cemibersombesie 9 (046 419 87 % 020 2022 2023 2024 2025
' w Steuerbehorden
6.8 1 |&=| 20% | 147 64 % Verbindlichkei

= gegentber rbertnehmern 1819 +3 % 98 %
03 | 45 |Ep| 7% |73 31%
12 | 17 | =] % |2 13%  Schuidenniveau 29218 +8% 48 % Q Weiterer Anstieg
17 5 || -19% |90 7%

: Ubrige Verbindlichkeiten’ 13 OOO +1 3 % 69 % der SChUIden
32 | 88 |&| 4% |ss 7%  _____________-__-_ =TT von 5 % (2025)
2,3 6,6 g : 17 % | 106 57 % Verbindlichkeiten gesamt 42 2 1 8 +9 % 55 %
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Anhaltende Widerstandsfahigkeit europaischer Klubs bei geringen Insolvenzraten

17 35 25 24 16 30 23 8 20 7 20 10 7 13 12 9

Gegen neun Klubs in vier Lédndern
wurde 2025 ein Insolvenzverfah-
ren eroffnet.”> Obwohl jedes Ver-
fahren bedauerlich ist, stellt diese
Insolvenzrate von weniger als 1 %
liber die letzten 15 Jahre hinweg
betrachtet eine Verbesserung dar.

A Alle Insolvenzen

Insolvenzen nach Saisonabschluss

» . Insolvenzen zur Saisonmitte

Gegen sieben dieser neun Klubs
wurde wahrend der Saison ein
Insolvenzverfahren eroffnet. Drei
Klubs stammten aus der héchsten
Spielklasse und vier aus der zweit-
héchsten Spielklasse. Zwei weitere
Erstligaklubs wurden nach Saison-
abschluss unter Insolvenzverwal-
tung gestellt.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025™
L oL | | ]

Weitere zwolf Klubs aus acht Lan-
dern wurden fiir andere finan-
zielle Probleme, VerstéBBe gegen
finanzielle Regeln, administrative
UnregelmaBigkeiten oder die ver-
spatete Bezahlung von Schulden

mit sportlichen Sanktionen belegt, (o)
was die Starkung der nationalen : S'egind 0;2 f)h Soielkd ’
: : . ; er Klubs der beiden héchsten Spielklassen wurde
: finanziellen .Regu“erungen zum : wahrend und am Ende der Saison 2024/25 ein
f Ausdruck bringt. ; Insolvenzverfahren erdffnet
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Eigentumsprofile der europaischen Klubs

Steigender Anteil an
VereinsStiftung privaten Eigentiimern
bei europaischen Klubs

15 %
Im Eigentum auslandi-
scher privater Parteien

37 %

Borsennotierter
Klub

Im Eigentum nationaler
privater Parteien

o
o . Eigentums- und Kontrollstrukturen’ sind in den verschie-
. denen europaischen Regionen sehr unterschiedlich. Staat-
lich beherrschte Klubs sind insbesondere in Osteuropa zu
] finden, wahrend die Vereinsform in Mittel- und Stideuropa
P ° sowie in den meisten nordischen und Balkanlandern am
(') [} o @ q m . .
& ® haufigsten vorkommt. Privates und auslandisches Eigentum
: konzentriert sich gréBtenteils auf die wohlhabendsten Ligen.
® °
® o® ° *o
o %o . ® .. N Private Eigentliimer bilden mittlerweile die vorherrschende
e ® o Eigentumsstruktur von Klubs — aktuell befinden sich 52 %
® o o 0 e der europaischen Klubs in inlandischem oder auslandischem
P & ° . ° ) . L Privateigentum.
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Transparenz im FuBball: Die heikle Rolle der obersten Beglinstigten

Die Reglemente von 27 Topligen sehen spezifische
Eignungstests’® fiir neue Investoren in Bezug auf die
Eigentiimerschaft vor

27

Formelle Eignungstest

12
Kein Eignungstest, aber Einschrankungen
bei der Rechtsform der Klubs

16

Kein Eignungstest bzw. andere
gemeldete Einschrankungen

GIB - o«
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Rasch steigende Finanzinvestitionen in Klubs

Immer mehr privates Kapita|77 im europai_ Ubersicht {iber 2025 bekanntgegebene neue Sport-Fonds?
schen FuBball birgt Risiken im Zusammen- e . EEBBEBEBE€EA USD 4 Mrd.

hang mit der Schuldenbelastung und der

langfristigen finanziellen Nachhaltigkeit o
Marz
e B e e (RS O 5 U - | [ e
Mai
:I ---------------------------------------------------------- \: Juni
41 Klubs mit Verbindungen zu Private-Equity, Venture-Kapital oder Privatkrediten in den 1
E Big-5-Ligen E JUli O rrrrrrrmrmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeee USD 2 Mrd.
| September O --USD 14 Mrd.® -- -USD 6 Mrd.
i i 0 e o T T U . USD 1 Mrd.
12 9 8 8 1 | Nowmber
:\\ -------------------------------------------------------- ,,: Dezember O rrrrrrrrrrrrreeeneiieaees . EUR 0'3 Mrd
Januar
e @ R USD 1 Mrd.

Mehr als 40 % der FuBballklubs in den europaischen Big-5-Ligen hatte diese
Saison eine Verbindung zu privaten Geldgebern. Solche Verbindungen umfas-
sen Private-Equity, Venture-Kapital oder die Unterstitzung von Private-
Debt-Investoren. Am ausgepragtesten ist dieser Trend in England und Spa-

Sport wird zunehmend als eigenstandige Anlagekategorie betrachtet, wobei
Fonds Gber Fremd- oder Eigenkapital in Klubs und Ligen verschiedener Sportarten
investieren und in der Regel einen Ausstieg nach finf bis zehn Jahren anstreben.

nien, wo mehr als die Halfte der Klubs in diese Kategorie fallt. Im Vergleich
dazu ist nur ein Klub in Deutschland in einer ahnlichen Situation. Grund
dafir ist die in der Bundesliga geltende 50+1-Regel, die einige Investoren
aufgrund der eingeschrankten Kontrolle tber ihre Investitionen von einem
Engagement abhalt.

2025 meldeten mehrere groBe Investment-Unternehmen neue Sport-Fonds, die
zu hohen Bewertungen von Vermoégenswerten im Sport beitrugen.
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Anzahl Ubernahmen bei europaischen Klubs deutet auf weniger attraktive Investitionsangebote hin

Ubernahmen® stabilisieren sich auf einem niedrigeren Niveau als wihrend der Pandemie Uberblick der Ubernahmen 2025 (Erstligaklubs)
@ 'nvestoren aus Europa Investoren aus Nordamerika @ Andere Investoren Erwerb beherr_ Inlandische Eigentiimerschaft
26 30 48 a 31 29 schender Januar 1 &=

Anteile bei

29 Februar 2 ; 3 @ 13 :: 14 3 15 (-
europdischen Marz O & (%) © - -
Erstligaklubs
2025 April
Mai 5 % 6 % 18 -|—
(%) & WO & €9 €. ()
Juli 10 &=
Anzahl Klub- -
Ubernahmen August e
durch nord-
amerikanische September 21 W 2 -
Investoren
Oktober 11 &= 23 2 u
2020 2021 2022 2023 2024 2025 9 - - 9
November ERE = 2 @ @
Die wahrgenommene Knappheit attraktiver Investitions-
moglichkeiten fur Mehrheitsbeteiligungen fuhrt zu einem Ein Drittel aller Dezember 27 @ = P 4
spurbaren Anstieg bei den Minderheitsbeteiligungen und Ubernahmen von
zu vermehrten Investitionen in Klubs der zweithéchsten Erstligaklubs 2025 Legende 1. Hellas Verona . Bl e Sl e
Spielklasse. ging auf das Konto 2. CDTondela 12. Atlético Madrid 22. Viktoria Pilsen
nordamerikanischer A 3. Alverca Futebol 13. Vejle BK 23. HNK Gorica
. . " . P ; : 4. MKS Pogor Stettin 14. NK Varazdin 24. FC Kaisar
Insgesamt wurden 2025 weltweit 136 derartige Investitionen Investoren, was ihr T . 5 FE [vingsion 15. Slovan Liberec %, e Gy el
identifiziert, darunter 123 in Europa - ein deutlicher Anstieg groBes Interesse am i ‘ 6. Glasgow Rangers 16. Korona Kielce 26. Zalgiris Vilnius
im Vergleich zu 2024. Allerdings bleibt das Investitionsvolu- europdischen FuB- ’—‘ [T Morerense |/ Widzew kodz 2/ TR Suduve
. . . . " . Herkunft 8. Crystal Palace 18. FC Telavi 28. CSKA Sofia
men bei Erstligaklubs auf einem deutlich héheren Niveau. ball belegt. Klublogo  desneuen 9. AC Le Havee 19, Standard Littich 29. Dinamo Batumi
Eigentimers  10. FC Larne 20. Dukla Prag
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Investitionsstrukturen mit mehreren Klubs bleiben beliebte Anlageoptionen

Top-15-Lander mit den meisten Klubs, die an Investitions- Anzahl Investitionstransaktionen in mehrere Klubs in den letzten zehn Jahren®
strukturen mit mehreren Klubs beteiligt sind

‘ Erste Liga . Zweite Liga Dritthochste Liga und niedriger Minderheitsbeteiligungen . Mehrheitsbeteiligungen

I € +

A 4
-w w

Die Eigentumerschaft an
mehreren Klubs bleibt in den
Big-5-Ligen fest verankert
und hat 2025 in mehreren
anderen europaischen Ligen,
darunter Belgien, Dane-
mark, Portugal, Schottland
und Schweiz, wo Uber ein
Drittel der Erstligaklubs Teil
eines Netzwerks mit mehre-
ren Eigentiimern sind, ein
ahnliches AusmaB erreicht.

- A
O3 ¢ Rl )

1O w

X

O® 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I— Vor der Pandemie: 4, I— Wahrend und nach der Pandemie: 4,
118 aufgezeichnete Transaktionen 271 aufgezeichnete Transaktionen

Der Trend zu Investitionen in mehrere Klubs wird vor

IS SISl 120 Erstligisten in Europa (16 % aller Klubs) haben eine
it  Kapitalverflechtung mit einem oder mehreren Klubs
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Der Anhang enthalt eine Reihe von Leistungskennzahlen (KPI) fur die Erstligisten in
den 54 UEFA-Mitgliedsverbanden mit nationalen Meisterschaften. Zudem enthalt der
Anhang fur jedes Land eine Karte mit allen Erstligisten, die in der Saison gespielt haben,
fur welche die Finanzdaten berichtet wurden (FJ 2024). Die Analyse umfasst folgende
Kennzahlen:

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

. __ Aggregierte Anzahl Klubs in Anzahl Stadien
,_551 Aggregierte g@ Gehaltskosten und éd]] Aggregiertes )ri\;’ner Eigen- in stadtischem
E Gesamteinnahmen durchschnittliche Nettoeigenkapital priva N ’g - oder staatlichem
— tmerschaft N

Gehaltsquote Eigentum

g S
A_ggreg_\erte N Nicht gehaltsbe- Ia 11 Anzahl Klubs mit Ar_\zahl Klubs_m\t A_nzahl Klule, mit
C Ticketeinnahmen § S 19) mindestens einem einem auslan-
n n zogene Betriebs- negativem Eigen- i - H
(!9 aus dem Ticket- auslandischen dischen Trikot-
kosten kapital N R N
verkauf Anteilseigner Hauptsponsor

Aggregierte Aggregiertes Anzahl Klubs mit Anzahl groBer
Einnahmen aus Nettotransfer- &H Aggregierte Brut: Kapitalverflechtun 3 Stadionprojekte
nationalen TV-Ver- ergebnis aller (:) tobankschulden gen oder Inverstitio " in den letzten

trégen Klubs nen in >1 Klub 10 Jahren

. . Anzahl Ande- Aggregierter
@ Aggregierte s ﬁ\ Aggregierte rungen an der Nettobuchwert

> BIEE a%ls BRIy Kaderkosten Eigentumsstruktur Stadien und Sach-
UEFA-Zahlungen Steuern 5
seit 2020 anlagen

X.: Jeder Nationalverband erhalt fur jede Leistungskennzahl einen entsprechenden Rangplatz.

(vs. FJ2023): Falls zutreffend, wird das Wachstum (in %) bzw. absolut (in EUR Mio.) im Vergleich zum

Finanzjahr 2023 (FJ2023) angegeben.

Hinweis: Pro Kennzahl wurden die Ranglisten von hoch nach niedrig und nicht notwendigerweise von gut nach
schlecht erstellt.
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aA)
QAIbanlen/

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
Sl L LA P 2 PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 9 Mio.&m EUR 5 Mio.asm -EUR 7 Mio. @A © 75 % @ 100 % e
§® Gesamteinnahmen Gehaltsquote 61 % EI:I:' Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+48 % vs. F12023) (+29 % vs. F12023) (-EUR 3 Mio. vs. FJ2023) T=7 \imerschaft e
( EUR_O M'O'%I EUR 4 Mio.&GH i$|‘| 6 «iubs mit /_> 1 20 %
Ticketeinnahmen <= G 8 E T X} negativem Elgenkapltal 0®/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(-49 % vs. FJ2023) (-7 % vs. FJ2023) ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 0 Mio. &= EUR 2 Mio.@ o~ EUR 2 Mio. 0 o= §

Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis Bruttobankschulden

=

8 ) O O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
0, - -
(-3 % vs. FJ2023) (-1 Mio. vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) M verflechtungen oder i 0 e [ 10 S
~® EUR3 Mio.@m (&  EUR 1 Mio.@im (" EUROMio. @ imesoreninii EUR 0 Mio
9‘ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern Kaderkosten 3 —" Nettobuchwert St;dien -
(29 % aller Einnahmen) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) O
& Anzahl Anderungen an .II und Sachanlagen

1, der Eigentumsstruktur (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION

N
' Andorra )

INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024/25)
UMFELD
0% (53, |

EUR 7 Mio. G EUR 4 Mio.azm EUR 1 Mio. @@ (5) 17 %
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 64 % é[l:l:l Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen— Stadien im Eigentum der
(+20 % vs. FJ2023) (-1 % vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes

EUR 2 Mio.a&H

Betriebskosten

EURO Mio.]%I

Ticketeinnahmen
(-9 % vs. FJ2023)

Y

1
Klubs mit negativem o
Eigenkapital h

EUR 0 Mio. @l

S (424 % vs. F12023)
Nationale TV-Einnahmen

(+0 % vs. FJ2023) L

EUR 0 Mio.GEl

Nettotransferergebnis 1111

i 2

Klubs mit mind. einem
ausland. Anteilseigner

o

60 %
Auslandische Trikot-
Hauptsponsoren

EUR 0 Mio.

Bruttobankschulden
(-EUR 0,3 Mio. vs. FJ2023)

(0]
m

EUR 0 Mio.@&=M

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

EUR 4,1 Mio. @ (%)
UEFA-Einnahmen
(71 % aller Einnahmen)

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
ﬁ%

@@QK@%D

EUR 0 Mio. @

—~ 1 &
,91 Klubs mit Kapital-

~—~" verflechtungen oder

1

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

Investoren in >1 Klub

Kaderkosten
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

$=.

1 ||I{>

Anzahl Anderungen an
1 der Eigentumsstruktur

EUR 0 Mio.
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020
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Betrachtete Klubs (2024/25)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 25 Mio. EUR 15 Mio. e EUR1Mio.&m (5) 91 %  @rm 18% «m
e g Gesamteinnahmen Gehaltsquote +61 % 5 Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+121 % vs. FJ2023) (59 % vs. F12023) (+EUR 1.6 Mio. vs. FI2023) —— tamerschaft Stadt / des Landes
EUROMlo.]%I EUR 10 Mio. E&A sl 3 [ 16. | o 3 0 % s, |
@ Ticketeinnahmen Betriebskosten & Klubs mit negativem o@ ) Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+613 % vs. FJ2023) =650 % vs. F12023) Eigenkapital @‘_/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
v EUR 0 Mio.@zm " EUR 0 Mio.g&m _5.. EUR 6 Mio. 1 N ]
* el T nnahmen \ . Nettotransferergebnis ] Bruttobankschulden OAO Klubs mit Kapital- § GroBe Stadionprojekte
AT Y e R (R TV e (HPOPE)) — & (EUR 1 Mio. vs. FJ2023) ﬁ\} verflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren
EUR 10 Mio. @ -EUR 1 Mio. EUR 0 Mio. €A Investoren in >1 Klub ~ EUR 7 Mio.
F \ UEFA-Einnahmen Ergszn;'\\;l?r SteL::j;r(]JB f% Kaderkosten [ 30. | $ :_{> Nettobuchwert Stadien
@ (39 % aller Einnahmen) G 0: 15 J GOl RN ) W}Q Anzahl Anderungen an lill A4 und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

Aserbaidschan)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024/25)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

S EUR75 Mio. EUR 45 Mio. EUR 12 Mio. e © 44 % [ 31 10 % [ 51|
§© Gesamteinnahmen Gehaltsquote 60 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+19 % vs. FJ2023) (+17 % vs. FJ2023) (-EUR 4 Mio. vs. FJ2023) y tiimerschaft Stadt / des Landes
(\ EUR 1 Mio']%l EUR 26 Mio. isii 5 s 0 39, | 8 %
ZE Ticketeinnahmen = Betriebskosten & Klubs mit negativem o@ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(-6 % vs. FJ2023) (+6 % vs. F12023) Eigenkapital h ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
_ EUR 0 Mio.@&&M [=) -EUR 3 Mio. @ _s-.. EUR 1 Mio. 0 & 0
EE Nationale TV-Einnahmen D= Nettotran_sferergebnis [T Bruttobankschulden /\O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(+0 % vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) Tl £ \erflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren
@ EUR20 Mio. @@ (5 — EUR 1 Mio.ezm EUR 2 Mio. Investoren in >1 Klub EURIOMio.&a -  © .
A UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten 5 [ 15. | $:—L Nettobuchwert Stad-ien . .
9 (27 % aller Gesamtein- (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) %09 O Anzahl Anderungen an | “A und Sachanlagen
1
nahmen) Ay %, der Eigentumsstruktur N (-EUR 6 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Betrachtete Klubs (2024)

Gesamteinnahmen
(+16 % vs. FJ2023)

EUR 28 Mio.

Gehaltsquote 63 %
(+5 % vs. FJ2023)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 44 Mio.

EUR 0 Mio.

Ticketeinnahmen
(+22 % vs. FJ2023)

EUR 18 Mio. €& | i
Betriebskosten $ |

S=1 (412 % vs. FI2023)

EUR 0 Mio.

Nationale TV-Einnahmen
(-100 % vs. FJ2023)

EUR 2 Mio. @& _ o
i{); Nettotransferergebnis %

UEFA-Einnahmen
(20 % aller Einnahmen)

F@@

EUR 9 Mio. &m Q

EUR80O Mio.@@ (v 17 % 88% @
S |:|:|:| Nettoeigenkapital y Klubs in privater Elgen- Stadien im Eigentum der
(+EUR 25 Mio. vs. FJ2023) tiimerschaft Stadt / des Landes
51 2 - .0 «m - 44% =
Q K_|Ub5 mit.negativem o@/I Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
Eigenkapital 0 ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR5 Mio. €& ) @l 7% 2

Bruttobankschulden

! GroBe Stadionprojekte
(-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

in den letzen 10 Jahren

o O i ital-
= Klubs mit Kapital

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
ﬁ%

m
~__~ verflechtungen oder -
Investoren in >1 Klub
$ L)

||I{>

Anzahl Anderungen an

EUR 0 Mio. @4

Kaderkosten
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

EUR 77 Mio. €
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen

{, der Eigentumsstruktur (+EUR 23 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION

EUR 574 Mio.@

Gesamteinnahmen
(-1 % vs. FJ2023)

EUR 512 Mio.@&

Gehaltsquote 89 %
(+2 % vs. FJ2023)

Gilh

EUR 0 Mio.
@ Belgien

~

J

EUR 189 Mio. @

Nettoeigenkapital
(+EUR 82 Mio. vs. FJ2023)

@4%

=

EUR 107 Mio.€a ]%I

Ticketeinnahmen
(+7 % vs. FJ2023)

\-—\ (-3 % vs. FJ2023)

EUR 280 Mio.@

Betriebskosten

EUR 96 Mio. €&

Nationale TV-Einnahmen
(+0 % vs. FJ2023)

Klubs in privater Elgen—
tlmerschaft

Betrachtete Klubs (2023/24)
INVESTITIONS-
UMFELD
44 %

Stadien im Eigentum der
Stadt/ des Landes

EUR 164 Mio.@& _o

Nettotransferergebnis T

=)

EUR 62 Mio. GH )
UEFA-Einnahmen
(11 % aller Einnahmen)

51 6 =a 14 13 %
X} Klubs mit negativem o@ /' Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
Eigenkapital [P ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 108 Mio. & 15 5

Bruttobankschulden

(-EUR 20 Mio. vs. FJ2023)

-EUR 80 Mio. e

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 73 Mio. vs. FJ2023)

(+EUR 86 Mio. vs. FJ2023)

EUR 432 Mio. &

¢\ 6
O O Klubs mit Kapital-
~__~ verflechtungen oder -

Investoren in >1 Klub

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

EUR 231 Mio.@

Kaderkosten

(+EUR 43 Mio. vs. FJ2023)
yif >9

seit 2020

Anzahl Anderungen an
der Eigentumsstruktur

$.I|A

Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen
(-EUR 20 Mio. vs. FJ2023)

‘ Inhalt ‘




& ) Bosnien-Herzegowina

Betrachtete Klubs (2024/25)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

./

EUR 32 Mio. EUR 17 Mio. -EUR 6 Mio. @3 @ 0% 92 % (7|
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 53 % Nettoelgenkapltal Klubs in privater Elgen- Stadien im Eigentum der
(+21 % vs. FJ2023) (+43 % vs. FJ2023) (EUR 2 Mio. vs. FI2023) 27 ttimerschaft S ol LamEs
EURZMlo- EUR 12 Mio. €A i) 7 R 0 P00, 40 % o, |
< Ticketeinnahmen <= Betriebskosten Klubs mit negativem o@ /' Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+59 % vs. FJ2023) (49 % vs. FJ2023) Eigenkapital i ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
............. ° , ¥ EUR 1 Mio. GGl 1 EUR 3 Mio. >~ EUR 15 Mio. 1 G & 3
. P, Nationale TV-Einnahmen \ SH=| Nettotransferergebnis { Bruttobankschulden O O . . . .
2 . ) ™ Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
g B T VD (R WEUREZ LT Vf' Gl2les) (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023) “—"" verflechtungen oder 2 in den letzen 10 Jahren
@ EUR8 Mio @™ 5 _ EUR 2 Mio. EUR 0 Mio. @& investoren in >1 Kiub EUR 21 Mio
UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern f\ Kaderkosten 0 4 | $ .
F i : Q Nettobuchwert Stadien
@ (27 % aller Einnahmen) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) % (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) Z:ﬁ: a ahllAnderangentan |I|{> i) Sachar_ﬂagen
 der Eigentumsstruktur (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ Bulgarien )

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024/25)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 85 Mio. @ EUR 59 Mio. é\ EUR 1 Mio. &m @ 75 % 22| i1, 88 % L3

@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 70 % Nettoeigenkapital Stadien im Eigentum der

Klubs in privater Eigen-
(+7 % vs. F12023) (+8 % vs. FJ2023) (+EUR 11 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes

EUR 4 Mio.]%I EUR 35 Mio. &8 ¢ 8 /_> 3 13 % ‘~.°_
kil sy <= Betriebskosten & Klubs mit negativem @/ Klubs mit mind. einem ﬁ Ausléndische Trikot-
(-16 % vs. FJ2023) (+17 % vs. F12023) Eigenkapital @ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 3 Mio. K_: EUR 15 Mio. @ . EUR 27 Mio. €& 2 5? (o |
Nationale TV-Einnahmen @=| Nettotransferergebnis 1111 Bruttobankschulden O{—\O il e L B Gl el
0, H — .
(+9 % vs. FJ2023) (+EUR 7 Mio. Vi- FJ2023) (+EUR 22 Mio. VS-.FJZOB) Q9 verflechtungen oder in den letzen 10 Jahren
EUR 13 Mio. €& ) _ EUR 3 Mio.&E EUR 46 Mio. Investoren in >1 Klub EUR 11 Mio ol
ﬁ \ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten = Nettobuchwert Stad.ien &
15 % aller Einnahmen +EUR 2 Mio. vs. FJ2023 i o ' ’
@ (15 % ) ( ) (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023) @\f Anzahl Anderungen an | und Sachanlagen
\\ der Eigentumsstruktur (+EUR1 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ ‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

@ Dénemark)

Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

S| EUR 222 Mio.@® EUR 173 Mlomé EUR 236 Mio.aa @ 100 % g, 67 % 26,

Gesamteinnahmen Gehaltsquote 78 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (-33 % vs. FJ2023) (-7 % vs. FJ2023) (EUR 17 Mio. vs. FI2023)  —— tamerschaft Stadt / des Landes
= EUR 25 Mio. @ J3, EUR 134 Mio.®@ | 1 a7 pr—— 25 9,
Ticketeinnahmen Betriebskosten L Kiubs mit negativem @/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
. g o d‘\ o N ;
© 50 (11 % vs. FJ2023) SS=12.9% vs. FI2023) Eigenkapital ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
: EE EUR 38 Mio. &8 .EUR110Mi0ﬂ/\ EUR 7 Mio. & 9 &N 5
Nationale TV-Einnahmen ‘ Nettotransferergebnis BrisalberledhllEn N ) ) : )
:@ O O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
Gl 1E12023) GEURNIoR 17 2023) (-EUR 48 Mio. vs. F12023) r—\\_/rn—\verﬂechtunan oder i in den letzen 1% J;hren
@ EUR 21 Mio. @ EUR 25 Mio. &2 EUR 192 Mio.@& Investoren in >1 Klub EUR 87 Mio. €&
" UEFA-Einnahmen J]_l]_l]ﬂ Ergebnis vor Steuern f% Kaderkosten o= $__.. Nettobuchwert Stad.ien
10 % aller Einnahmen -EUR 49 Mio. vs. FJ2023 ¥
9 (10 % ) ( ) (+EUR 24 Mio. vs. FJ2023) ‘Zf;‘) Anzahl Anderungen an Wy und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (-EUR 57 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

() Deutschland)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2023/24)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 3,902 Mrd.& EUR2210MrdI5 EUR 1,98 Mrd. 2 @ 33 % 34 ;1 33 %

Gesamteinnahmen Gehaltsquote 57 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+8 % vs. FJ2023) (+7 % vs. FJ2023) (+EUR 372 Mio. vs. F12023) y timerschaft Stadt / des Landes
= EUR 563 Mio. @], EUR146Mrd. @ [s1i 0 - 17 %
Tl <= Bzl & Klubs mit negativem @ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+8 % vs. FJ2023) (+16 % vs. FJ2023) Eigenkapital @ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 1,143 Mrd.€1 a -EUR 1 Mio. @& _+_ EUR 306 Mio. — 16 Gl ~ 15 (4|
Nationale TV-Einnahmen &=| Nettotransferergebnis I 1] Il Bruttobankschulden O O . . . .
. == Klubs mit Kapital- GroBe Stad kt
(+5 % vs. F12023) L—— (+EUR 184 Mio. vs. F12023) ==& (EUR 148 Mio. vs. FJ2023) '_‘\_}'_‘\,efﬂzcmh'mng':naoder ) o oo 10
@ EUR 476 Mio. @ O EUR 219 Mio. @ EUR 2,933 Mrd.@@ Investoren in >1 Klub EUR 1.172 Mrd.&x
9 UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern f% Kaderkosten =5 Nettobuc’hwert Stadien
12 % aller Ei h EUR 149 Mi FJ2023
(12 % aller Einnahmen) & == ) A o ) %729 Anzahl Anderungen an ||I <} und Sachanl_agen
der Eigentumsstruktur (+EUR 60 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020
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Betrachtete Klubs (2023/24)

@ England

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 7,447 Mird.@

Ticketeinnahmen
(+6 % vs. FJ2023)

Betriebskosten

EUR 2,036 Mrd.@ i$|’l 4
\——\ (+11 % vs. FJ2023) Q

Eigenkapital

Klubs mit negativem

EUR 4,797 Mrd.@ EUR 5,282 Mrd. @ @ 95 % 15 % [ 50. |
§© Gesamteinnahmen Gehaltsquote 64 % S EI:I] Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(+4 % vs. FJ2023) (+1 % vs. F12023) (+EUR 1,123 Mrd. vs. FI2023) 2 tamerschaft Stadt / des Landes
EUR 1,059 Mrd.@ Iy - 16 - 90 % -

Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-

(7
&

EUR 3,407 Mrd.@

Nationale TV-Einnahmen
(+6 % vs. F12023)

Nettotransferergebnis
(+EUR 466 Mio. vs. FJ2023)

IIII:II

7 -EUR 831 Mio.&2 o~ EUR 3,132 Mrd.@

Bruttobankschulden
(+EUR 184 Mio. vs. FJ2023) )

ausland. Anteilseigner ﬁ

42 &= 20
rg Klubs mit Kapital- Grof3e Stadionprojekte

~__~ verflechtungen oder = in den letzen 10 Jahren

Hauptsponsoren

=)

@ EUR 408 Mio. & O
UEFA-Einnahmen
(5 % aller Einnahmen)

-EUR 641 Mio.c8 EUR 11,565 Mrd.@ Investoren in >1 Klub EUR 6,028 Mrd.@
Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten e | $__.. S A
(+EUR 236 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 633 Mio. vs. F12023) 7y cnopuchwert stadien

und Sachanlagen

~

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 18 Mio.

Gesamteinnahmen
(+29 % vs. FJ2023)

EUR 12 Mio.

Gehaltsquote 65 %
(+9 % vs. FJ2023)

%929 Anzahl Anderungen an dl%

der Eigentumsstruktur
seit 2020

(+EUR 563 Mio. vs. FJ2023)

@ Estland

J

EUR 7 Mio.

Betriebskosten

S=1(613 % vs. F12023)
Y EUR 1 Mio.@GEM

Nettotransferergebnis
(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

EUR 0 Mio.@&H

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

EUR 0 Mio.GEM ]%I

Ticketeinnahmen
(+26 % vs. FJ2023)

L
EUR 0 Mio. €=

EE Nationale TV-Einnahmen

(+32 % vs. FJ2023)

\EURGMlo- &)
=

o=

UEFA-Einnahmen
(32 % aller Einnahmen)

Betrachtete Klubs (2024)

70 % 23 |

Stadien im Eigentum der
Stadt / des Landes

20 %

Auslandische Trikot-
Hauptsponsoren

T

5 -EUR 4 Mio. & @ 0 %
Mo e
TR
X} K_|ub5 m|t.negat|vem o@' Klubs mit mind. einem

Eigenkapital @‘—/ ausland. Anteilseigner
=~ EUR6 Mio. €= 0

Bruttobankschulden

_© (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023) (]

\_}—]verﬂechtungen oder

Investoren in >1 Klub

- —
O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte

in den letzen 10 Jahren

Kaderkosten

EUR 0 Mio. @A
(8

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) ‘Cﬁ"y Anzahl Anderungen an

der Eigentumsstruktur
seit 2020

EUR 6 Mio.

$ {X Nettobuchwert Stadien
lill ' und Sachanlagen
(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Betrachtete Klubs (2024)

g:— Faroer-Inseln

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 12 Mio. @& EUR 7 Mio.azm EUR 4 Mio. &A @ 0 % 47 90 %
g Gesamteinnahmen Gehaltsquote 61 % S |:|:|:| Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (-8 % vs. FJ2023) (+17 % vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) y tumerschaft Stadt / des Landes
EUR 1 Mlo.]%I 1 o 0 44| 20 %

W T

Ticketeinnahmen
(-11 % vs. FJ2023)

Betriebskosten

EUR 5 Mio. @3 | i
\ (-3 % vs. FJ2023) X}

Eigenkapital

-

EUR 0 Mio. &

Nationale TV-Einnahmen
(+28 % vs. FJ2023)

Klubs mit negativem

o@ ) Auslandische Trikot-
G Hauptsponsoren

Klubs mit mind. einem
ausland. Anteilseigner

Nettotransferergebnis
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

®

EUR 4 Mio.@ )
UEFA-Einnahmen
(36 % aller Einnahmen)

EUROMIO- -~ EUR1Mio. @&

Bruttobankschulden
(-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

1

GrofB3e Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

Tr
O Oo

[ 41, Jf2%
A Klubs mit Kapital-
—"verflechtungen oder _

-EUR 0 Mio.

Ergebnis vor Steuern
(-EUR 2 Mio. vs. FJ2023)

Kaderkosten

4

EUR 0 Mio. @3

M
Investoren in >1 Klub

EUR 2 Mio. @A

~

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) @E’a @

L)
0 $:— Nettobuchwert Stadien
Anzahl Anderungen an .||Q} und Sachanlagen

¢, der Eigentumsstruktur (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

ll- Finnland )

Betrachtete Klubs (2024)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 32 Mio.

Gesamteinnahmen
(-1 % vs. FJ2023)

EUR 22 Mio.

Gehaltsquote 68 %
(-6 % vs. FJ2023)

EUR 4 Mio. &M

Ticketeinnahmen

E@
ISy
(-8 % vs. FJ2023)

EUR 16 Mio.

Betriebskosten

S=(2 % vs. F12023)

R
EUR 4 Mio

EE Nationale TV-Einnahmen ‘ E
(-8 % vs. FJ2023)

EUR 3 Mio.

Nettotransferergebnis
(+EUR 2 Mio. vs. FJ2023)

EUR 7 Mio.€&H
S UEFA-Einnahmen O

(23 % aller Einnahmen)

-EUR 2 Mio.

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

EUR2 Mio. & @ 92% o 67 % (26|
Nettoelgenkapltal y Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+EUR 5 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes

51 6 =30 0 % «=
Klubs mit negatlvem @/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
Eigenkapital I ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

>~ EUR1 Mio. @ . 0 @ & 3

Bruttobankschulden O Klubs mit Kapital-

&

(-EUR 9 Mio. vs. FJ2023)

r—\\-/rl—\ verflechtungen oder m

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

Investoren in >1 Klub

EUR 2 Mio.

L
ﬁ 1 % Kaderkostgn . 5 8=
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) '@\f o . {}
7 o>£ Anzahl Anderungen an hh Ny
der Eigentumsstruktur

EUR 1 Mio. @3
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020
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@ Frankrelch>
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

Betrachtete Klubs (2023/24)

......... ¥ S| EUR 2,527 Mrd.& EUR 1,851 Mrd.&a EUR 588 Mio. @ @ 100 % 89 % 12
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 73 % $ Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
) o (+7 % vs. FJ2023) (+0 % vs. FJ2023) (-EUR 98 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes
. o .
— s = EUR 448 Mio. @15y, EUR857 Mio. @ js 1 2 «m . 13 -u 33 %
A, ° EE Ticketeinnahmen == i & Klubs mit negativem @ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
e ... (+6 % vs. F12023) (+12 % vs. FJ2023) Eigenkapital @P/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
. L. EUR 482 Mio.@ = EUR 89 Mio. @ o EUR973 Mio.@ __ 2 &= o~ 6
o EE z\ljtc:;)?,ilij-;\(/)_zlzé?nahmen Q): :-its?‘tgzn;;?;ezgezggﬁ) M Bruttobanks_chulden O o © Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
2 (+EUR 86 Mio. vs. FI2023) 1 L verflechtungen oder . in den letzen 10 Jahren
..... @ EUR 228 Mio.& ) -EUR 112 Mio.&a EUR 2,627 Mrd.& Investoren in >1 Klub EUR 970 Mio. @
O oy cP %\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern 1 Kaderkosten ot
§ g (9 % aller Einnahmen) (+EUR 131 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 89 Mio. vs. FJ2023) Nettobuchwert Stadien
qﬁ’;} Anzahl Anderungen an || v und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (EUR 75 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

N

R :
o) Georgien

PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD
EUR 16 Mio. % EUR 18 Mio. 5 -EUR 11 Mio. &2 @ 70 % 23 | 80 % 17, |
$ &S

§© Gesamteinnahmen Gehaltsquote 112 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(-1 % vs. FJ2023) y

(-4 % vs. FJ2023) (+EUR 5 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt/ des Landes
( EUR 0 Mio. mgﬂ EUR 8 Mio. @@ |¢ i 7 a2 40 % <= _
Ticketeinnahmen = Betriebskosten X} Klubs mit negativem o@' Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(16 % vs. F2023) (30 % vs. F2023) Eigenkapital IF<="  ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren i 4
o .
_ EUR 0 Mio.GGHl Y EUR 8 Mio.@&EN /\ EUR 12 Mio. € P 0 = 1 ©
EE SN T .2 b_ R E DSl E@ Bruttobankschulden O O Klubs mit Kapital- Grofe Stadionprojekte
SRRENIER02S) G PP ) (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023) r—]\_/rn—]ver‘flech'tun(_:jen oder in den letzen 10 Jahren
F@) EUR 4 Mio. @& O -EUR 3 Mio. EUR 1 Mio. Investoren in >1 Klub EUR 3 Mio. @A
N . .
UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ,\ Kaderkosten (5 | 0 .
A = Nettobuchwert Stad
(27 % aller Einnahmen) (+EUR 9 Mio. vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) %o" o A%mzahl Anderungen an I$I I usd ga:hca:I’:gen e
7 Vo il X
 der Eigentumsstruktur v (-EUR 1 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ ‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

@ Gibraltar )
Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

S| EUR 6 Mio.@a2a EUR 5 Mio.a=m -EUR 5 Mio. @ 100 % 100 % e
g Gesamteinnahmen Gehaltsquote 83 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+36 % vs. FJ2023) (+25 % vs. FJ2023) (-EUR 1 Mio. vs. FJ2023) y tiimerschaft Stadt / des Landes
( EUROMIO-]%I EUR 4 Mio. @M jsi 5 (28| R 8 s 42 % .
Ticketeinnahmen = Betriebskosten & Klubs mit negativem @ /' Klubs mit mind. einem ﬁ Ausléndische Trikot-
(+0 % vs. F12023) (+27 % vs. FJ2023) Eigenkapital @‘—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 0 Mio. @& N -EUR 0 Mio. >~ EUR 0 Mio. 3 = 0
. Nationale TV-Einnahmen \ = Nettotransferergebnis M Bruttobankschulden (\O Klubs mit Kapital GroBe Stadionprojekte
(+168 % vs. FJ2023) (+EUR O Mio. vs. FJ2023) =&/ (4EUR 0 Mio. vs. FJ2023) () verflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren

EUR 5 Mio. €=
@C@‘ UEFA-Einnahmen O

(80 % aller Einnahmen)

-EUR 3 Mio.

Ergebnis vor Steuern
(-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

d

EUR 0 Mio. €A

Investoren in >1 Klub

Kaderkosten

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) Zlﬂ@;}

Anzahl Anderungen an

$_

~ EUR 0 Mio.
G Nettobuchwert Stadien
Y und Sachanlagen

der Eigentumsstruktur (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

Griechenland)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

Betrachtete Klubs (2024/25)

EUR 231 Mio.@ EUR 216 Mio.@ EUR 6 Mio. &A @ 100 % @@= 50 % 36|

g Gesamteinnahmen Gehaltsquote 93 % S EI:I:' Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+34 % vs. FJ2023) (+27 % vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes
(\ EUR 47 Mio']%l EUR 100 Mio. @ sl 7 RE 2 (24| 7 %
EE Ticketeinnahmen <= Betriebskosten & Klubs mit negativem @' Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(+34 % vs. FJ2023) (+30 % vs. FJ2023) Eigenkapital [ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
io. (8@
EUR 33 Mio. & EUR O Mio.GE3 . EUR 12 Mio. — 3 1

Nationale TV-Einnahmen

(+2 % vs. FJ2023) L

EUR 56 Mio. @ (5
UEFA-Einnahmen
(24 % aller Einnahmen)

Nettotransferergebnis
(+EUR 6 Mio. vs. FJ2023)

-EUR 92 Mio.

Ergebnis vor Steuern
(-EUR 7 Mio. vs. FJ2023)

Bruttobankschulden
(-EUR 8 Mio. vs. FJ2023)

EUR 142 Mio.@

Kaderkosten

(+EUR 33 Mio. vs. FJ2023) ‘Cﬁ’;‘)

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

~ EUR 41 Mio.

Nettobuchwert Stadien ;

und Sachanlagen o
(+EUR 7 Mio. vs. FJ2023) E

s
d

@F
pe L
\_/‘ verflechtungen oder u

o O = Klubs mit Kapital
Investoren in >1 Klub

ol 3

9C$)\

Anzahl Anderungen an
der Eigentumsstruktur
seit 2020

‘ Inhalt ‘



%l% Island

N
J

Betrachtete Klubs (2024)

EUR 36 Mio.

Gesamteinnahmen
(+20 % vs. FJ2023)

EUR 21 Mio.

Gehaltsquote 60 %
(+13 % vs. FJ2023)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 2 Mio. &4

Ticketeinnahmen
(+18 % vs. FJ2023)

EUR 13 Mio.

]%l Betriebskosten

S=1 (44 % vs. F12023)

EUR 2 Mio.€&H " EUR 1 Mio.
Nationale TV-Einnahmen

& Nettotransferergebnis
(-2 % vs. FJ2023)

EUR 9 Mio. & (5) 0 % 58% «=
S EI:I] Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen- Stadien im Eigentum der
(+EUR 4 Mio. vs. F12023) y tamerschaft Stadt / des Landes
s 1 LY «am - 0% =
Klubs mit negativem @ Klubs mit mind. einem Ausléndische Trikot-
Eigenkapital o ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
~~ EUR1Mio. &8 o« =0
[1] Bruttobanl.(schulden O O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) T2 C \erflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren

(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
EUR 10 Mio. €8 5 _ EUR 3 Mio.
UEFA-Einnahmen

Ergebnis vor Steuern
(28 % aller Einnahmen) (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

EUR 2 MIO [ 29. | Investoren in >1 Klub EUR 1 Mlo [ 44, |
E{% KaEdeRFIEO;;en 0o [ 47. | $:—L Nettobuchwert Stadien
(+EU io. vs. F12023) %929 Anzahl Anderungen an I.II{E} szdU;a(c)h'af\IagenFJzozs)
+ io. vs.

der Eigentumsstruktur
seit 2020

@ Israel

N
J

Betrachtete Klubs (2023/24)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 158 Mio. a8 EUR 104 Mio.@ -EUR 75 Mio. & @ 50 % 28| 100 %
§© Gesamteinnahmen Gehaltsquote 66 % S |:|:|:| Nettoeigenkapital Clubs Klubs in privater Stadien im Eigentum der y o

(-16 % vs. F12023) (+0 % vs. F12023) (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023)  ~ = Eigenttimerschaft Stadt / des Landes -~V

EUR 41 Mio. @ J3; EUR 73 Mio. @ |s | 11 poy P 14 %

Ticketeinnahmen = Betriebskosten X} Klubs mit negativem o@ﬂ Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-

(21 % vs. F12023) (2 % vs. F12023) Eigenkapital @‘—J ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

EUR 16 Mio. Y EUR 10 Mio. @ _o~. EUR 6 Mio. 1 = 3

Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis Bruttobankschulden

O Klubs mit Kapital-
verflechtungen oder
Investoren in >1 Klub

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

(-22 % vs. FJ2023) (+EUR 8 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023) rQ\\_/rl_\
@ EUR 26 Mio. i 5 ~-EUR15 Mio. @ EUR 34 Mio.
e "~ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten 2
(17 % aller Einnahmen) (-EUR 24 Mio. vs. FJ2023)

(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

Anzahl Anderungen an
1\ der Eigentumsstruktur

seit 2020

EUR 10 Mio.
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen

(+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

$=
|||I{€}

‘ Inhalt



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

on )
Italien )

Betrachtete Klubs (2023/24) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
o PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

% EUR 2,922 Mrd.a1 EUR 1,941 Mrd.@ EUR 628 Mio. @ @ 100 % == 65 % L 20
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 66 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+1 % vs. FJ2023) (+2 % vs. FJ2023) (+EUR 157 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes
( EUR 442 MIO.% EUR 934 Mio. @ s i 4 =o 10 (4 35 %
EE Ticketeinnahmen = Betriebskosten & Klubs mit negativem o@ /' Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+4 % vs. FJ2023) (+1 % vs. FJ2023) Eigenkapital l ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
_ EUR 1,115 Mrd.@ =) -EUR 196 Mio.& _5._ EUR 1,474 Mrd.&x —~ 26 G ~ 8 [ o
e EE Nationale TV-Einnahmen \ B | MBS EE S ] Bruttobankschulden O o & Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(PG AP GESR Mo eI2025) (EUR 7 Mio. vs. FJ2023) \_/' verflechtungen oder in den letzen 10 Jahren
25 - @ EUR 348 Mio. @ @ - -EUR 255 Mio.c&2 EUR 4,369 Mrd.&2 Investoren in >1 Klub EUR 700 Mio. &
@\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten - $__.. Nettobuchwert Stadien
: 12 % aller Einnahmen EUR 124 Mio. vs. FJ2023 <
o ] (12 % [ ) (+ i0. v ) (+EUR 168 Mio. vs. FJ2023) 'Zﬁ’zp AnzahIAnderungen an ity und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 55 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

Kasachstan )

Betrachtete Klubs (2024
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- .
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 99 Mio. EUR 63 Mio. -EUR 8 Mio. & @ 31 % 77 % 19|
§© Gesamteinnahmen Gehaltsquote 63 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der 5
(+14 % vs. FJ2023) (+15 % vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes " °
o EUR 1 Mio. €3 |3 EUR35Mio. @ {¢ 1 6 =30 «== 7 %
Ticketeinnahmen <= Betriebskosten X} Klubs mit negativem o@ } Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+59 % vs. FJ2023) (1 % vs. F12023) Eigenkapital i & ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren °
E-E EUR 0 Mio.@ a -EUR 0 Mio. /\ EUR 1 Mio. @A 0 am §F3
Nationale TV-Einnahmen ay=| Nettotransferergebnis Bruttobankschulden o) . . . .
) \ . :@ Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(0 v AP (e, VS'_FJZOZB) (-EUR 1 Mio. vs. FJ2023) r—]\_/rnﬂverflechtungen oder h in den letzen 10 Jahren
@ EUR 11 Mio. O -EUR 4 Mio. EUR 6 Mio. Investoren in >1 Klub EUR 23 Mio
% UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten 5 m $-{; Nettobuchwert Stad.ien
11 % aller Einnahmen -EUR 0 Mio. vs. FJ2023 i Q .
(1% i ) ( io. v. ) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) Z}\E ) M 0 Li'b und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (-EUR 5 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

‘ Inhalt ‘



Kosovo )

Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 14 Mio. EUR 8 Mio. &= EUR 1 Mio. &a @ 70 % (24 90 %
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 62 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+15 % vs. FJ2023) (+22 % vs. FJ2023) (+EUR O Mio. vs. FI2023)  ~— timerschaft Stadt / des Landes
o (\ EUR 1 Mio. € @ EUR 4 Mio. € (3| 5 e 1 0% s, |
kil s <= Betriebskosten AN IL Klubs mit negativem o@ ) Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
; (4321 % vs. F12023) (+38 % vs. FJ2023) Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
v g EURO Mio, &N [y ELR O Mo € o v TMio @m0 amoyy
O Y Bruttobankschulden O O Kiubs mit Kapital- GroBe Stadi jek
: : 3 3 . :© A A pita rol3e Stadionprojekte
g (14 % vs. F12023) GEUEIOTb I Vf' pl2ges) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) ~__~ verflechtungen oder | in den letzen 10 Jahren
©) EUR 3 Mio. €& @ . EUR 1 Mio. EUR 1 Mio. &N Investoren in >1 Klub EUR 0 Mio
UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern f\ Kaderkosten Nettobuchwert St;dien
21 % aller Einnahmen -EUR 1 Mio. vs. FJ2023
( - ) ( ) (+EUR O Mo, vs. F12023) Z}\fy Anzahl Anderungen an v und Sacharﬂagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ Kroatien )
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024/25)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 130 Mio.2 % EUR 100 Mio. 5 EUR 32 Mio. e @ 60 % 2 80 % (17, |

Gesamteinnahmen Gehaltsquote 77 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
@ (+38 % vs. FJ2023) (+15 % vs. FJ2023) (-EUR 3 Mio. vs. FJ2023) y Stadt / des Landes

( EUR 18 Mio. ®8]3 EUR 57 Mio. €& si1 3 ﬁo - 70 %
Ticketeinnahmen <= Betriebskosten X} Klubs mit negativem @ﬂ Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(+54 % vs. F2023) (-9 % vs. F12023) Eigenkapital <—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

tumerschaft

EUR 9 Mio.@&H [— " EUR 25 Mio. @ 5. EUR41Mio.€@ _ - 4 GEN 5
Nationale TV-Einnahmen &=| Nettotransferergebnis [TTT T, Bruttobankschulden @) o) . . . .
y . _:© ) ™ Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
e 2 IR 2 VS; AP (-EUR 7 Mio. vs. FJ2023) " verflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren
® EUR 42 Mio. @& ) -EUR 5 Mio. GH EUR 33 Mio. Investoren in >1 Klub EUR 92 Mio. @&
e UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten 5 6. | $:_ Nettobuchwert Stadien
4 i : o)
9 (32 % aller Einnahmen) (-EUR 8 Mio. vs. FJ2023) % (-EUR 4 Mio. vs. FJ2023) % Q) Anzahl Anderungen an dlﬁ} und Sachanlagen
W der Eigentumsstruktur (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ ‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

@ Lettland)

Betrachtete Klubs (2024) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 28 Mio. % EUR 18 Mio. &ﬂ] -EUR 5 Mio. @& @ 20 % ;1 60 % 32|

Gesamteinnahmen Gehaltsquote 64 % Nettoeigenkapital Stadien im Eigentum der

Klubs in privater Elgen-
(+7 % vs. FJ2023) (+10 % vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes

=
©)
@ Ticketeinnahmen

EUR 1 Mio. @M T3, EUR 12 Mio. €8 [ | 6 - 20 %
<=0 S]] Klubs mit negativem @/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+762 % vs. FJ2023) (+11 % vs. F2023) Eigenkapital (iTP ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 0 Mio. EUR 2 Mio. _. EUR 2 Mio. 1 s, |
. EE Nationale TV-Einnahmen &=| Nettotransferergebnis Bruttobankschuld N &
% (41 % v, F12023) (+EUR 4 Mio. vs. F12023) % e SCL e O O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
02, oV 5 0 V_' (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) rﬂ\_/rnﬂver‘flev:h‘cungen oder in den letzen 10 Jahren
@ EUR 8 Mio. €M O EUR 1 Mio. EUR 1 Mio. Investoren in >1 Klub EUR 1 Mio
9 UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten 2 Nettobuchwert St;dien
29 % aller Einnahmen +EUR 3 Mio. vs. FJ2023 i Q
(29 % ) ( ) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) 7 AnzahllAnderungen an und sachanlagen
1, der Eigentumsstruktur (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

: N
L) Litauen )

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 19 Mio. EUR 13 Mio. EUR 0 Mio. & 30 % (37, | 70 % (23, |
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 69 % S EI:I:' Nettoeigenkapital y Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+27 % vs. FJ2023) (+8 % vs. FJ2023) (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes

EUR()MiO.]%I EUR 5 Mio. @ i$|=| 2 0 mﬁ 10 %

o : I 7
U — Betriebskosten X} Klubs mit negativem @ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(20 % vs. F12023) S=1"(4 % vs. F12023) p

Eigenkapital I ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 0 Mio. €A -EUR 0 Mio. _s_ EUR 1 Mio. —~ 0 @ & 2
Nationale TV-Einnahmen ‘ Nettotransferergebnis T Bruttobankschulden O O Kiubs mit Kapital- Frreits S e e .
(-63 % vs. FJ2023) (-EUR 1 Mio. vs. FJ2023) — (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) \_pverflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren
@ EUR 5 Mio. @ EUR 1 Mio. 0. @A Investoren in >1 Klub EUR 0 Mi
A : . EUR 0 Mio. @2 > 0. @&t
é a UEFA-Einnahmen J]_D_I]ﬂ Ergebnis vor Steuern 1 Kaderk 3 (33, | $ Nettobuchwert Stadien
(26 % aller Einnahmen) (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023) aElEf e o N
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) Y Anzahl Anderungen an |II und Sacha.nlagen
1 der Eigentumsstruktur (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



@ Luxemburg )

Betrachtete Klubs (2024/25)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 23 Mio. EUR 14 Mio. ca -EUR 0 Mio. & @ 0% 94 %
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 62 % EI:I:' Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(+8 % vs. FJ2023) (+0 % vs. FJ2023) (+EUR 2 Mio. vs. F12023) T=2 (amerschaft Stadt / des Landes

EUR 2 Mio. & 1] EUR7 Mio.@&d 3| 8 )
(\ Ticketeinnahmen Betriebskosten @ Klubs mit negativem q@ gubs i einem ﬁ 6 A) 47

\__\ Auslandische Trikot-
(+41 % vs. FJ2023) (-4 % vs. FJ2023) Eigenkapital i ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 0 Mio. &M =% EUR 0 Mio.@ZM _~~, EURO Mio. & «m == 1
Nationale TV-Einnahmen H= Nettotran.sferergebnis T Bruttobankschulden O O Kiubs mit Kapital- T
- (+0 % vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) r_\\} A A i den letzen 10 Jahren
_____ A °o ® EUR 3 Mio. €&H O EUR 2 Mio.aEN EUR 1 Mio. &A Investoren in >1 Klub _ EUR 0 Mio. @
'-OC:,o o @‘ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern Kaderkosten 48, | $ Nettobuchwert Stadien
- (13 % aller Einnahmen) (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) c[ﬁa Anzahl Anderungen an dl% und Sachanlagen
1 der Eigentumsstruktur (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

&

(P Malta )
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024/25)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 14 Mio. & EUR 9 Mio. &= -EUR 3 Mio. & @ 0% 0 % (53, |
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 69 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(-3 % vs. F12023) (-7 % vs. F12023) (EUR 28 Mio. vs. FJ2023)  —— tumerschaft Stadt./ des Landes
( EUROMio.IEI EUR 4 Mio. @A isil 6 RE 0 [ 49| 17 %
EB Tlckoetelnnahmen K_\ Betzlebskosten & Klubs mit negativem o@} Klubs mit mind. einem ﬁ Ausléndische Trikot-
(-8 % vs. FJ2023) (-2 % vs. F12023) Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
E-E EUR 0 Mio.@= " -EUR 0 Mio. -~ EUR 0 Mio. — 1 30, 1
Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis Bruttobankschulden O O . . . .
. = Klubs mit Kapital- Grofe Stadionprojekte
o M M
(A e FPEE) (IR LAl VS'.FJZOB) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) N~ verflechtungen oder j in den letzen 10 Jahren
~® EUR 4 Mio.@ (5 -EUR 0 Mio. EUR 1 Mio. €A Investoren in >1 Kiub EUR 2 Mio. @8
D e e (LEUR O Mo vs 12023 f\ O e — e Ml e e
q?» Anzahl Anderungen an lil'y, und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (-EUR 32 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



@ Moldau

~

Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

J

Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 13 Mio. €&

Gesamteinnahmen
(-12 % vs. FJ2023)

&

EUR 8 Mio.@zm

Gehaltsquote 64 %
(+29 % vs. FJ2023)

Gl

EUR 11 Mio. e

Nettoeigenkapital
(-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

EURO Mio.]%I

Ticketeinnahmen
(-67 % vs. FJ2023)

EUR 6 Mio. @

Betriebskosten
(+9 % vs. FJ2023)

EUR 0 Mio.@=4

Nationale TV-Einnahmen
(+0 % vs. FJ2023)

EUR 1 Mio.&=m

Nettotransferergebnis
(+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

EUR 8 Mio. € (5
UEFA-Einnahmen
(60 % aller Einnahmen)

-EUR 1 Mio.

Ergebnis vor Steuern
(-EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

Y

4

Klubs mit negativem
Eigenkapital

PN
=®

EUR 0 Mio.

Bruttobankschulden
(-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

4

EUR 1 Mio.

Kaderkosten
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

Montenegro

@ 13 % . | 63 % (31, |
Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
y tumerschaft Stadt / des Landes

R 0 (48| ﬁ 13 %

o@ /' Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-

(ITP<—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

0

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

EUR 11 Mio.

—~ 0 (43 J=§
o r(% Klubs mit Kapital-

M
~__~ verflechtungen oder _

Investoren in >1 Klub
$ L)

o 2 - (¢
Flo ) Anzahl Anderungen an by
{ der Eigentumsstruktur

seit 2020

Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen
(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

N
J

Betrachtete Klubs (2024/25)

EUR 11 Mio. & EUR 10 Mio. ea EUR 2 Mio. &a @ 0% LSt 60 % 32
g Gesamteinnahmen Gehaltsquote 90 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+35 % vs. FJ2023) (+42 % vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes
< EUR 0 Mio. @ TS5y EUR 5 Mio. &l g, 7 a0 R 10% eom
EB Ticketeinnahmen <= Betriebskosten X} Klubs mit negativem o@; Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(P 00Ts RPPE) (+60 % vs. F)2023) Eigenkapital i ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
£ EUR 0 Mio.& =0 Mio.@™M o~ EUR 0 Mio. — 0 P p—
CE Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis [[ 111 Bruttobankschulden rQ1 ,Q1Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte

(+178 % vs. FJ2023) (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

(-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

~—~ verflechtungen oder m in den letzen 10 Jahren L0
~@ EUR3 Mio.€=8 %)  EUR 0 Mio.e2m EUR 0 Mio. @ Investoren in >1 Kiub EUR 3 Mio. @&
9\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten $:_- e St;dien g
9 b
(80 % aler Einnahmer) (rEUR T Mio. v 12023) RN oYeees ) W}Q Anzahl Anderungen an IuIIQ} und Sachanlagen :
(+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

der Eigentumsstruktur

seit 2020

‘ Inhalt




@ Niederlande )

Betrachtete Klubs (2023/24)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 729 Mio.@ EUR 523 Mio.& EUR 402 Mio.@ @ 28 % (38| 17 %
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 72 % 5[['] Nettoeigenkapital y Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+7 % vs. F12023) (+8 % vs. F12023) (+EUR 33 Mio. vs. FJ2023) tamerschaft stadt/ des Landes
EUR 200 Mio.@ EUR 323 Mio.@ s 4 a3 1 %
Ticketeinnahmen <=0 sl e Q Klubs mit negativem 0@ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+12 % vs. FJ2023) (+6 % vs. FJ2023) Eigenkapital I ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR Ig(T)v'EVIIOh [ 0. | EUR 1?4 MbIO .8 5. EUR 143 Mio.&2 —~ 3 & 2
ationale TV-Einnahmen \ &=| Nettotransferergebnis Bruttobankschulden S o : L : :
o . ' (+13 % vs. FJ2023) (EUR 24 Mio. vs. F2023) % (+EUR 10 Mio. vs. F2023) ) \'I((';r‘ftl’:cmh'tz';gzr‘a; o j i’gzi f;‘:gg’;%rj’::":;
’ @ EUR 112 Mio.@ O EUR 19 Mio. EUR 500 Mio.&a Investoren in >1 Klub EUR 272 Mio. &2
° N UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern Kaderkosten ™ 20. | $ 5 o
9 (15 % aller Einnahmen) (-EUR 37 Mio. vs. FJ2023) G Nettobuchwert Stadien
b . VS. (+EUR 23 Mio. vs. FJ2023) W;a Anzahl Anderungen an Wlidy, und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 45 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

33

N
>

K

-

= Nordirland

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024/25)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

@ EUR 20 Mio.c® EUR 13 Mio. G EUR 17 Mio.&@@ () 83 % 17 % .
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 66 % $ Nettoeigenkapital y Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(+22 % vs. FJ2023) (+28 % vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) tiimerschaft Stadt / des Landes £
K o
EUR 3 MIO.% EUR 12 Mio. s O a2 42 % 6. |
EE Ticketeinnahmen Betriebskosten & Klubs mit negativem o@; Klubs mit mind. einem ﬁ Ausléndische Trikot-
(+2 % vs. F12023) S 419 % v F12023) Eigenkapital L ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
_ EUR 0 Mio.@ 5" EUR 1 Mio.@M _-._ EUR 3 Mio. 1 = 1 e % o o
EE Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis 1L Bruttobankschulden O/\O Klubs mit Kapital- . .
o . == ) pita GroBe Stadionprojekte ;
(50T IFPAUEE) (EBURT) [ oy ) [RATPE) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) ﬁ\p verflechtungen oder in den letzen 10 Jahren
C$>\ EUR 7 Mio.&m O -EUR 5 Mio. €A EUR 1 Mio. Investoren in >1 Klub - EUR 27 Mio.
Eé ) UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten 4 24, | $— Nettobuchwert Stadien
(34 % aller Einnahmen) (-EUR 1 Mio. vs. FJ2023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) *Z%’ﬁ I e |II{> und Sachanlagen
%4 )
{ der Eigentumsstruktur (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

% Nordmazedonien )

SRR e () FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 9 Mio.«am EUR 7 Mio.ezm -EUR 3 Mio. @@ (5] 92 % 75 % @
g® Gesamteinnahmen Gehaltsquote 74 % S EI:I:' Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(-5 % vs. F12023) (+31 % vs. FJ2023) (EUR4Mio.vs. F12023) 2 tamerschaft Stadt / des Landes
EUR 0 Mio.@&M ]%l EUR 4 Mio.GE@ s | 6 o 4 5. | 25 %,
S -0 ) : . .
™, O T|cket0e|nnahmen <= Betn;ebskosten X} Klubs mit negativem 0@/‘ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
............ o (#12 % vs. F12023) (-28 % vs. FJ2023) Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
° /. EUR 0 Mio.@=8 — EUR 1 Mio.G&ZM _<~. EUR 1 Mio. @N 1 = 3
z\l?‘;nasle;;/;gn)nahmen o= Esgsgamnierir?;?g;) M Bruttobanlfschulden O O Kiubs mit Kapital- Grof3e Stadionprojekte
o ool 10 V5. (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) \/‘ verflechtungen oder — in den letzen 10 Jahren
’ o e EUR 2 MIO (52, | O EUR" Mlo. EURO MIO (44, | Investoren in >1 Klub . EUR 0 Mlo
9 (L;E7F’;: En:ra;r:::hmen) f:gsklin‘llsl\\;l?gs\}sel:jg(;23) gaEdUe};k(;)'S\;?Q vs. FJ2023) m $ G Nettobuchwert Stadien
i‘gy;} Anzahl Anderungen an hli ¢} und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

Norwegen)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 187 Mio.®@ EUR 116 Mio.@ EUR 126 Mio.@ @ 0% [ 52| 44 % (41
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 62 % S Nettoeigenkapital y Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (-3 % vs. FJ2023) (+9 % vs. FJ2023) (-EUR 5 Mio. vs. F12023) tumerschaft Stadt / des Landes

o EUR 24 Mio. EUR 87 Mio. @ |5 | 0 @ 0 0 % P |
Ticketeinnahmen Betriebskosten Klubs mit negativem KB d. A Brisde e
(-1 % vs. FJ2023) \—\ (+8 % vs. FJ2023) Q @(—/ ubs mit mind. einerm peandiene 1o

Eigenkapital ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR41 Wi @ (= EUR24 Mo @8 = EURGSMio®m 0 @  @m
(_Zt,:/onj T:JZO_Z;ma men (-Eggg;rl‘\jl'zre:g;;:zm I Bruttobanlfschulden rQ‘n O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte o°
2 0- V. (+EUR 6 Mio. vs. FJ2023) " verflechtungen oder | in den letzen 10 Jahren
@ EUR 32 Mio. O EUR 5 Mio.a™™a EUR 68 Mio.GA Investoren in >1 Klub EUR 109 Mio.@ o
9\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% - 0 = $_ D 10. b
) 51. A Nettobuchwert Stadien
0, | . (o} #
{77 oler Ennahmer) CEUR 44 Mo, vs. £2023) EEDRPINRETER % O Anzahl Anderungen an MI% und Sachanlagen 0
1 der Eigentumsstruktur (+EUR 12 Mio. vs. FJ2023) ?
seit 2020

‘ Inhalt ‘



Betrachtete Klubs (2023/24)

Q

@ Osterreich )

EUR 315 Mio.@

Gesamteinnahmen
(+16 % vs. FJ12023)

EUR 163 Mio.@
& B8 oo™ Git

EUR 66 Mio. IS

Ticketeinnahmen
(+23 % vs. FJ2023)

5

Betriebskosten

EUR 133 Mio.@ i$|’| 3
S=1(611 % s, F12023) Q

Eigenkapital

Klubs mit negativem

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD
EUR 218 Mio.@

Nettoeigenkapital
(+EUR 39 Mio. vs. FJ2023)

EUR 32 Mio.

Nationale TV-Einnahmen
(+6 % vs. FJ12023)

Nettotransferergebnis
(-EUR 18 Mio. vs. FJ2023)

1 EUR32 Mio. €& o EUR79 Mio.@ _ 7

Bruttobankschulden
(-EUR 44 Mio. vs. FJ2023)

© 0% (44| 67 % <@
y Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
tumerschaft Stadt/ des Landes
L 17 %
@/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
]

O © Klubs mit Kapital-
~—~ verflechtungen oder -

EUR 63 Mio. @ (» . EUR 49 Mio. ea EUR 204 Mio.a&2 Investoren in >1 Klub
UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern f% Kaderkosten =
@ (20 % aller Einnahmen) (+EUR 8 Mio. vs. FJ2023) m $

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

~

(+EUR 36 Mio. vs. F12023) %;9 Anzahl Anderungen an il

der Eigentumsstruktur

EUR 254 Mio.€@

Nettobuchwert Stadien

< und Sachanlagen

(+EUR 5 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

@ Polen

J

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2023/24)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

§©

EUR 241 Mio.@ EUR 148 Mio.®@

Gesamteinnahmen
(+31 % vs. FJ2023)

-EUR 18 Mio@l (5) 61 %  @=m
Gehaltsquote 61 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen-
(+11 % vs. FJ2023) (+EUR 47 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft

@

EUR 39 Mio.GA

Ticketeinnahmen
(+37 % vs. FJ2023)

=417 % vs. F12023)

83 % [ 15

Stadien im Eigentum der
Stadt / des Landes

1 =2
Klubs mit negativem o@ Klubs mit mind. einem

Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner

Betriebskosten

EUR 109 Mio.@ | i
Y

EUR 61 Mio.

Nationale TV- Elnnahmen

(+20 % vs. FJ2023) L

39 % 11, IS
Auslandische Trikot-
Hauptsponsoren

EUR 22 Mio.@ _ . EUR 44 Mio.€&AA 1
Nettotransferergebnis Bruttobankschulden G

) O Klubs mit Kapital-
(+EUR 16 Mio. vs. FJ2023) (-EUR 24 Mio. vs. FJ2023) ) P

~__~ verflechtungen oder

=5

&) EUR 33 Mio.@& )
UEFA-Einnahmen
(14 % aller Einnahmen)

-EUR 6 Mio.@H EUR 30 Mio.€A Investoren in >1 Klub
Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten
(+EUR 34 Mio. vs. FJ2023) 4 L2

(-EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

o
;‘f Anzahl Anderungen an
{ der Eigentumsstruktur

seit 2020

‘ Inhalt ‘

G 5

16

Grof3e Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

$_

°

{}

EUR 59 Mio.&a
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen
(+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)

&




Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Portugal

Betrachtete Klubs (2023/24) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 618 Mio.ca EUR 471 Mio.@ EUR 77 Mio. @& @ 50 % (29, | 39 % (43|
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 76 % $ Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+0 % vs. FJ2023) (+2 % vs. FJ2023) (+EUR 11 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes
= EUR 78 Mio. @ [y, EUR 295 Mio.@ |54 10 «m -9 - 22 %
Ticketeinnahmen <= Betriebskosten X} Klubs mit negativem @ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+7 % vs. F12023) (+15 % vs. FJ2023) Eigenkapital i ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
- EUR 182 Mio.@ { ) EUR 178 Mio.@ o EUR 706 Mio.@ 15 P —
Nationale TV-Einnahmen &=| Nettotransferergebnis Bruttobankschulden O O . . . .
:@ = Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
4 M
Q05O (R (EY e LAl eh e AP (+EUR 29 Mio. vs. FJ2023) \_/‘ verflechtungen oder _ in den letzen 10 Jahren
@ EUR 167 Mio.& O -EUR 47 Mio. @& {’\ EUR 696 Mio.@& Investoren in >1 Klub EUR 496 Mio.@&
UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern £ Kaderkosten 6 G $:—" o
3 . . o 13. Nettobuchwert Stadien
(27 % aller Einnahmen) (-EUR 31 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 78 Mio. vs. FJ2023) % S Anderungen an Ll b R e
{ der Eigentumsstruktur (+EUR 113 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ Republik IrIand)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2024)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

S EUR 38 Mio. EUR 23 Mio. -EUR 5 Mio. e 90 % «B=a 50% @
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 61 % $ |:|:|:| Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+54 % vs. FJ2023) (+38 % vs. FJ2023) (-EUR 4 Mio. vs. FJ2023) y tumerschaft Stadt / des Landes
= EUR 10 Mio.€@ 5, EUR 18 Mio. €& s 11 5 o 4 30 % @om
ZE Jlickerinaliien == Betriebskosten & Klubs mit negativem 0®; Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot- o
(+29 % vs. F2023) (+25 % vs. FJ2023) Eigenkapital i ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
Y EUR 0 Mio.G2 " EUR 1 Mio.@&® _+.. EUR 2 Mio. 4 & & 2
Nationale TV-Einnahmen \ =| Nettotransferergebnis Bruttobankschulden DD i e e S e e
(s AP ) aEH RO iRoHE 12029) — (+EUR 1 Mio. vs. F12023) \_Fverflechtungen oder - in den letzen 10 Jahren
® EUR 10 Mio. O -EUR 2 Mio. EUR 0 Mio. @&H Investoren in >1 Klub EUR 6 Mio
@\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten 7. | $:_ Nettobuchwert St;dien
27 % aller Einnahmen EUR 4 Mio. vs. FJ2023
27 % i ) (+ io. v ) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) i‘\f}@ Anzahl Anderungen an Ll b und Sachafﬂagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



Betrachtete Klubs (2024/25)

5@

EUR 115 Mio.3

Gesamteinnahmen
(+18 % vs. FJ2023)

@ Rumanien

~

J

EUR 90 Mio.

Gehaltsquote 79 %
(+12 % vs. FJ2023)

-EUR 39 Mio. &

Nettoeigenkapital
(+EUR 21 Mio. vs. FJ2023)

@ Klubs in privater Eigen-

y tumerschaft

EUR 18 Mio. @n

Ticketeinnahmen
(+40 % vs. FJ2023)

EUR 55 Mio.

Betriebskosten

=101 % vs. F12023)

EUR 23 Mio. @&

Nationale TV-Einnahmen

(+3 % vs. FJ2023) L

EUR 19 Mio. &2

Nettotransferergebnis
(+EUR 14 Mio. vs. FJ2023)

=)

@ EUR 11 Mio. €A (3
UEFA-Einnahmen
(10 % aller Einnahmen)

-EUR 12 Mio. @

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 16 Mio. vs. FJ2023)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

38 % (32, |

75 % " 20. |

Stadien im Eigentum der
Stadt / des Landes

&

Gl
st 11 2 1
w Klubs mit negativem q@ Klubs mit mind. einem

Eigenkapital I ausland. Anteilseigner

38 %

Auslandische Trikot-
Hauptsponsoren

T

> EUR14Mio.& ___ 1

Bruttobankschulden O (@) O Kiubs mit Kapital-
(-EUR 16 Mio. vs. FJ2023) \_} verflechtungen oder

EUR 33 Mio. €&a Investoren in >1 Klub

GEN 55

Kaderkosten

1

(+EUR 8 Mio. vs. FJ2023) if;? Anzahl An derungen an

der Eigentumsstruktur
seit 2020

@ Russland

~

10 -

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

EUR 54 Mio.
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen
(—EUR 5 Mio. vs. FJ2023)

J

Betrachtete Klubs (2024/25)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 1,028 Mrd @&

Gesamteinnahmen
(+5 % vs. FJ2023)

§©

EUR 583 Mio.@

Gehaltsquote 57 %
(+8 % vs. FJ2023)

Gilh

EUR 611 Mio.@&

Nettoeigenkapital
(+EUR 31 Mio. vs. FJ2023)

©

EUR 58 Mio. ]%I

Ticketeinnahmen
(+12 % vs. FJ2023)

EUR 297 Mio.@ |4 |
Betriebskosten

S8 % v, F12023)

EUR 113 Mio.@

EE Nationale TV-Einnahmen

(-6 % vs. FJ2023)

o=

81 3
X} Klubsmltnegatlvem
Eigenkapital

31 %

Klubs in privater Eigen-
y tumerschaft

(35 50 % [ 36|

Stadien im Eigentum der
Stadt / des Landes

@&

= -EUR 98 Mio.& _-. EUR 74 Mio. €&

Nettotransferergebnis
(-EUR 63 Mio. vs. FJ2023)

Bruttobankschulden

Klubs mit mind. einem
ausland. Anteilseigner

0% (48|

Auslandische Trikot-
Hauptsponsoren

M

1

O Klubs mit Kapital-

12 aam

GroBe Stadionprojekte

@G 5

=® (EUR 12 Mio. vs. F12023)

\_pverflechtungen oder

in den letzen 10 Jahren

EUR 0 Mio.&M ()
UEFA-Einnahmen
(0 % aller Einnahmen)

F@@

EUR 83 Mio.&x

Investoren in >1 Klub

ﬁ\ EUR 533 Mio.@

Ergebnis vor Steuern Kaderkosten

(-EUR 58 Mio. vs. FJ2023)

(+EUR 65 Mio. vs. FI2023) 7>
AS,
3

6

Anzahl Anderungen an
der Eigentumsstruktur
seit 2020

$_

°

{}

EUR 220 Mio.@
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen

( EUR 35 Mio. vs. FJ2023)

‘ Inhalt




Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

@ San Marino )

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

Betrachtete Klubs (2024/25)

EUR 4 Mio.<GGM EUR 3 Mio.«5m EUR 0 Mio.<m @ 0% 94 %
o @ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 69 % $ Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen— Stadien im Eigentum der
o (+12 % vs. FJ2023) (+4 % vs. FJ2023) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) :—7 tumerschaft Stadt / des Landes

<) Ticketeinnahmen
& (-100 % vs. FJ2023) == (16 % vs. FJ2023)

EURO Mio. EUR 1 Mio. GG $ 8 e 0 31 %
. : {\ e f el serien Q Klubs mit negativem o@ﬂ Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-

Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

EUR 0 Mio.€& =) EUR 0 Mio.&3 _o. EURO Mio.GEM __ () gfo
Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis Bruttobankschulden O O . . . .
; =_— Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
= °"'~4, {0 % vs. F)2023) (£ 30RO [RPAPE) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) ~__~ verflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren
ﬁ@) EUR 1 Mio.€EM O EUR 0 Mio.@&2H EUR 0 Mio.@™ Investoren in >1 Klub EUR 0 Mio
N UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten «<Gu $—_" s
= Nettobuchwert Stadien
25 % aller Einnahmen +EUR 0 Mio. vs. FJ2023 %
¢ ° ) { ) (:EUR O Mio- v FI2023) %729 Anzahl Anderungen an dlﬁ} und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

Schottland)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2023/24)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD
8 % 52, |

EUR 378 Mio.@ EUR 230 Mio.@& é} EUR 266 Mio.@& @ 100 % = ;1

@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 61 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+6 % vs. F12023) (+2 % vs. F12023) (EUR3Mio.vs. FI2023)  —— tumerschaft Stadt/ des Landes
oy EUR 137 Mio. @15y EUR 151 Mio.@ [g) 2 55 prme— 25 %
Ticketeinnahmen = Betriebskosten X} Klubs mit negativem o@ﬂ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+6 % vs. F12023) (+19 % vs. FJ2023) Eigenkapital @‘—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 31 Mio. - -EUR 19 Mio.@ _o_ EUR 19 Mio.€a = pr—— A
Nat;onale TV-Einnahmen D Nettotransferergebnis M Bruttoban.kschulden S O Kiubs mit Kapital- GroRE SOOItk
ek 1 2025) GERIRETIN oAV G 2028) (-EUR 3 Mio. vs. FJ2023) r_1\_}:_1verflechtungen oder d in den letzen 10 Jahren
@ EUR 81 Mio. & O -EUR 21 Mio. EUR 130 Mio.@ Investoren in >1 Klub EUR 282 Mio
? "~ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten 4 (27, | $ Nettobuchwert Stadien
(21 % aller Einnahmen) (-EUR 51 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 6 Mio. vs. FJ2023) %% Anzahl Anderungen an III{X und Sachanlagen
o .
1 der Eigentumsstruktur (+EUR 11 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



A

N
Schweden )

Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 232 Mio.®@ EUR 150 Mio.@ EUR 170 Mio. & @ 0% 69 % (25,
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 65 % $ Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(+17 % vs. FJ2023) (+12 % vs. FJ2023) (+EUR 26 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes
EUR 54 Mio.(El]%I EUR 116 Mio.@ N 0 e 1 P35, | 0% «<u
Ticketeinnahmen = Betriebskosten & Klubs mit negativem o®@ Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(+26 % vs. FJ2023) (+22 % vs. FJ2023) Eigenkapital (ITP‘—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 34 Mio. @8 { 1 EUR 60 Mio. @ _o. EUR55 Mio. @ 4 pr—
Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis 11l I Bruttobankschulden O O . . ? i . .
) _:© ! Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
ORI FJZOB)_ (GEDETEOINI o} VS'_ [2025) (-EUR 2 Mio. vs. FJ2023) ﬁ\/‘ verflechtungen oder | in den letzen 10 Jahren
EUR 32 Mio. @& @ EUR 26 Mio. EUR 62 Mio. & Investoren in >1 Klub EUR 96 Mio. @&
"~ UEFA-Einnahmen Jll].l]ﬂ Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten o« $—" - Stad.ien
14 % aller Einnahmen EUR 23 Mio. vs. FJ2023
aa% - ) & = ) CEDER R ;ﬁi)@ Anzahl Anderungen an |II{X und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ Schweiz )

Betrachtete Klubs (2024)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 359 Mio.®@ EUR 240 Mio. @ EUR 43 Mio. @ @ 92 % (12| 58 % (34
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 67 % $ Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+8 % vs. FJ2023) (+12 % vs. FJ2023) (-EUR 19 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes
o EUR 103 Mio.@ [, EUR 167 Mio.@ |¢ | 4 3 6 an 25 9, S
Ticketeinnahmen = Betriebskosten X} Klubs mit negativem o@"? Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot- "'oo..‘_. °-....
(+9 % vs. FJ2023) (10 % vs. FJ2023) Eigenkapital ! ‘—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren R
m EUR 20 Mio. y EUR 46 Mio. /\ EUR 57 Mio. €&1 __8 N & 2 Wy
Nationale TV-Einnahmen D Nettotransferergebnis Bruttobankschulden o) . . n " Y
. E@ Klubs mit Kapital- Grof3e Stadionprojekte H
SO (RPPE) ek TMORG 1202 (+EUR 13 Mio. vs. FJ2023) r—]\} velrj‘flechjtungzln oder i in den Ietzeln 1F()) J;hren 6
@ EUR 42 Mio. @ () . -EUR 7 Mio. EUR 140 Mio.@ Investoren in >1 Klub EUR 62 Mio
"~ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern f% Kaderkosten 5 01, | $—" ,
9 o : ) o Nettobuchwert Stadien
(12 % aller Einnahmen) (+EUR 2 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 22 Mio. vs. FJ2023) %ﬁ' Anzahl Anderungen an |IIQ} e
§ der Eigentumsstruktur (+EUR 8 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ ‘ Inhalt ‘



Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

@ Serbien )
Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 115 Mio. 2 EUR 98 Mio. -EUR 9 Mio. € 6 % 81 %
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 85 % $ Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen— Stadien im Eigentum der
(+17 % vs. FJ2023) (+15 % vs. FJ2023) (+EUR 15 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes
( EUR8M|0-]%| EUR 38 Mio. isil 5 @ _c P 13 %
Ticketeinnahmen K_\ Betriebskosten & Klubs mit negativem °®/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+19 % vs. FJ2023) (+11 % vs. FJ2023) Eigenkapital i ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 4 Mio. &2 {—_ EUR 44 Mio. € _~. EUR37 Mio. @ ___ ) &m = 5
Nationale TV-Einnahmen &=| Nettotransferergebnis ITTT L. Bruttobankschulden O O . . . .
) _:@ Klubs mit Kapital- GroBe Stad kt
(-4 % vs. FJ2023) (+EUR 23 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 5 Mio. vs. FJ2023) \_pveLrij:zcrEItun;zlnaoder _ inrge: Ie'?zelzqr())rjgire?\
@ EUR 40 Mio. @A O EUR 13 Mio. &a EUR 60 Mio. €A Investoren in >1 Klub EUR 125 Mio.@
é a\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten «<u $—_" o
] D Nettobuchwert Stadien
(35 % aller Einnahmen) (+EUR 15 Mio. vs. FJ2023) % (+EUR 16 Mio. vs. FJ2023) %" Anzahl e I|II{> o~ Sa:har\:\llagen I
7 ;} .
der Eigentumsstruktur (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

@ Slowakei )
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- e
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 95 Mio. EUR 41 Mio. EUR 11 Mio. @ 83 % [ 19, | 33 %
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 43 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+27 % vs. F12023) (+8 % vs. F12023) (-EUR 2 Mio. vs. F12023) ::-9//‘ timerschaft Stadt / des Landes 1 —
EUR 11 Mio. € |3;, EUR 47 Mio. €& || 1 1 2% e
Ticke‘seinnahmen — BEtEIEbSkOSten X} Klubs mit negativem o@/I Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+59 % vs. FJ2023) (-2 % vs. F12023) Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
E-E EUR 6 Mio. @& EUR 1 Mio.<&E /\ EUR 10 Mio. 2 & 5 °
Nationale TV-Einnahmen \ &=| Nettotransferergebnis Erisaberled e O/\O . . ) : i
. :(:) Klubs mit Kapital- GrofBe Stad kt H "
(+65 % vs. FJ2023) (EUR 5 Mio. vs. F12023) (-EUR 0 Mio. vs. FJ2023) rﬂ\_/rnﬂveLrJ‘fI::crnlcungglné:)der . inrgei Ie:zelzq%rjzire?\
@ EUR 22 Mio. @ (5 _ EUR 7 Mio.amm EUR 13 Mio. investoren in >1 Klub el
e > UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten ) 5 o $_.. Nettobuchaart Stad.ien
0, H .
(23 % aller Einnahmen) (+EUR 14 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023) Z:ﬁ? Al e 2 |IIA T Sachar.ﬂagen
{ der Eigentumsstruktur (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020
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@ SIowenien)

Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 39 Mio. EUR 34 Mio. -EURO Mio. €@ (o) 50 % 90 %
@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 86 % Nettoeigenkapital y Klubs in privater Elgen Stadien im Eigentum der
(+50 % vs. FJ2023) (+33 % vs. FJ2023) (+EUR 7 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes
= EUR 2 Mio.€8 |3 EUR 22 Mio. @B |31 4 - -/ - 30% @
Ticketeinnahmen = Betriebskosten & Klubs mit negativem o@ I Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(3 % vs. FJ2023) (+26 % vs. FJ2023) Eigenkapital ! ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
O, EE EUR 2 Mio.@&= Y EUR 10 Mio.a@ /\ EUR 6 Mio. — 1 & 1
Nationale TV-Einnahmen &=| Nettotransferergebnis Bruttobankschulden [e) o) . . . .
H - X Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
~~~~~ (<) () BT [APPE)) (C3UE 0 T _FJ2023) (-EUR 4 Mio. vs. FJ2023) 7 verflechtungen oder i in den letzen 10 Jahren
EUR 17 Mio. O -EUR 7 Mio. @A EUR 0 Mio. @™ Investoren in >1 Klub EUR 14 Mio
F@ ) UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten 40, | $—_" - ;
(43 % aller Einnahmen) (-EUR 3 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 0 Mio, vs. F12023) —A Nettobuchwert Stadien

;‘u&;) Anzahl Anderungen an hhqy und Sachanlagen
der Eigentumsstruktur (+EUR 11 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

@ Spanien )

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS- Betrachtete Klubs (2023/24)
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 3,881 Mrd.& EUR 2,424 Mrd.&x EUR 973 Mio.& @ 79 % [ 20. | 65 % (29, |
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 62 % 5 Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- @ Stadien im Eigentum der
@ (+6 % vs. FJ2023) (-3 % vs. FJ2023) (-EUR 262 Mio. vs. FJ2023) = e Stadt / des Landes
EUR 589 Mio.@ ]y, EUR1,312Mrd@ g1 3 /" 7 (5 55 % o=
LU SR i ) <= el e it & Klubs mit negativem @ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot- o
(6T e T (+8 % vs. F12023) Eigenkapital ‘_/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren o
—_N . .@ .
Ealtjlswa‘!es;\zgmlr\g:gen. E NEtlt{)Eanzsﬁje?erl\gk:gs - /§ 200 2'884 Alebie N 31 N s 13 o,
O ererg JIL Bruttobankschulden O O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(0% vs. F12023) (+EUR 21 Mio. vs. FI2023) (-EUR 579 Mio. vs. FJ2023) ) verflechtungen oder inden letzen 10 Jahren ...
@ EUR 472 Mio.@&a O -EUR 296 Mio.&1 EUR 3’011 Mrd.€2 Investoren in >1 Klub EUR 3.152 Mrd ""o__ o oo
é )\ UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten 3 =" 4 e FTOY ]
(12 % aller Einnahmen) (-EUR 723 Mio. vs. F12023) (+EUR 8 Mio. vs. FJ2023) 52 N IUE e S5 :
. VS. ;ﬁz Anzahl Anderungen an ||| und Sachanla.gen o.
W, der Eigentumsstruktur (+EUR 511 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

Betrachtete Klubs (2024/25)

@ Tschechien)

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

Nationale TV-Einnahmen

@ EUR 162 Mio.T EUR 95 Mio. EUR 92 Mio. & @ 88 % (16, | 75 % [ 20. |
Gesamteinnahmen Gehaltsquote 59 % S |:|:|:| Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (+34 % vs. FJ2023) (+7 % vs. FJ2023) (+EUR 56 Mio. vs. FJ2023) y timerschaft Stadt / des Landes
= EUR 25 Mio. @] EUR 84 Mio. @ s /i 5 - . «m 25 9,
EB LU < e Es X} Klubs mit negativem @ﬂ Klubs mit mind. einem ﬁ Auslandische Trikot-
(+48 % vs. F12023) (+29 % vs. F12023) Eigenkapital @‘—/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
EUR 11 Mio. EUR 12 Mio. . EUR 6 Mio. 1

(+33 % vs. FJ2023)

Nettotransferergebnis
(-EUR 9 Mio. vs. FJ2023)

Bruttobankschulden

) GroBe Stadionprojekte
(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023)

in den letzen 10 Jahren

—~ 2 &
g g Klubs mit Kapital-

~—"verflechtungen oder n

Investoren in >1 Klub

-EUR 4 Mio. EUR 0 Mio.

®, EUR 50 Mio. @ (5 . EUR 42 Mio.
Fé ) UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern 1 Kaderkosten 1 1 (2. | $ = Nettobuchwert Stadien
(31 % aller Einnahmen) (+EUR 7 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023) 'fﬁo? 9 Anzahl Anderungen an ﬁé und Sachanlagen
o |
4 >€ der Eigentumsstruktur (+EUR 18 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 877 Mio. @

Gesamteinnahmen
(+64 % vs. FJ2023)

EUR 605 Mio.@

Gehaltsquote 69 %
(+28 % vs. FJ2023)

Turkei

~
J

Betrachtete Klubs (2024/25)

-EUR 275 Mio.&

Nettoeigenkapital

37 %

Klubs in privater Eigen-

100 % e

Stadien im Eigentum der

i 9 -

EUR 147 Mio. @

Ticketeinnahmen
(+69 % vs. FJ2023)

IS

EUR 339 Mio.@&

Betriebskosten

=488 % vs. F12023)

EUR 80 Mio. @

Nationale TV-Einnahmen

* (+8 % vs. FJ2023)

L! -EUR 20 Mio.

(-EUR 31 Mio. vs. FJ2023)

@ EUR 65 Mio. €
9 UEFA-Einnahmen

(7 % aller Einnahmen)

EUR 94 Mio.

Ergebnis vor Steuern
(+EUR 313 Mio. vs. FJ2023)

Nettotransferergebnis
En

(+EUR 491 Mio. vs. FJ2023) tumerschaft Stadt / des Landes
s 14 Gl - 1 (36| 1% =
. . I ks
Q Klubs mit negativem 0@ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot- i
Eigenkapital o ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

[T Bruttobankschulden

/\EUR396M|oﬂ —~ 4 G & 29 -
o O = Klubs mit Kapital- 5 GroBe Stadionprojekte

\/' verflechtungen oder m in den letzen 10 Jahren

Investoren in >1 Klub

Anzahl Anderungen an |II

EUR 417 Mio.@

Kaderkosten

EUR 148 Mio.®
Nettobuchwert Stadien g
und Sachanlagen

(-EUR 333 Mio. vs. FJ2023)

R

(+EUR 204 Mio. vs. FJ2023) %929

der Eigentumsstruktur (+EUR 84 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020
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@ Ukraine

~

J

Betrachtete Klubs (2024/25) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 98 Mio.

Gesamteinnahmen
(-1 % vs. FJ2023)

E@

EUR 94 Mio.

Gehaltsquote 96 %
(+7 % vs. FJ2023)

1N

Ticketeinnahmen
(-5 % vs. FJ2023)

EUR 4 Mio.&

EUR 60 Mio.
Betriebskosten

S=1(3 % vs. F12023)

Nationale TV-Einnahmen
(+68 % vs. FJ2023)

EUR 0 Mio.<e&H

Y -EUR 8 Mio. €&

Nettotransferergebnis
(-EUR 105 Mio. vs. FJ2023)

@ EUR 55 Mio. @& ()

g\ UEFA-Einnahmen
(56 % aller Einnahmen)

-EUR 67 Mio. @

Ergebnis vor Steuern
(-EUR 111 Mio. vs. FJ2023)

EUR 65 Mio. @ (5) 100 % 31% @«

S EI:I:' Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(-EUR 35 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes

b . 0,

sl 6 b 13 %
Klubs mit negativem o@/ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
Eigenkapital I ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

&5 EUR3 Mio. @& . 0 L |

Bruttobankschulden O rg Klubs mit Kapital-

@ (-EUR 1 Mio. vs. FJ2023) ~__~ verflechtungen oder i

GroBe Stadionprojekte
in den letzen 10 Jahren

Investoren in >1 Klub

EUR 99 Mio. @&
ﬁ\ Kaderkosten [ 28. | $
(+EUR 12 Mio. vs. FJ2023) %?29 Anzahl Anderungen an Al
der Eigentumsstruktur

EUR 35 Mio.
Nettobuchwert Stadien
und Sachanlagen

(+EUR 12 Mio. vs. FJ2023)

seit 2020

@ Ungarn

N
J

Betrachtete Klubs (2024/25)
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD

EUR 163 Mio.® EUR 111 Mio.@ EUR 135 Mio.@ @ 83 % [ 17| 92 % (7. |
g Gesamteinnahmen Gehaltsquote 68 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
@ (-4 % vs. FJ2023) (+6 % vs. FJ2023) (-EUR 26 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes

EUR 4 Mio.@&H

Ticketeinnahmen
(+19 % vs. FJ2023)

EUR 62 Mio. @8 3 i
Betriebskosten &
\"\ (-7 % vs. FJ2023)

0 P 1
: ) P N
Klubs mit negativem o@/ Klubs mit mind. einem

Eigenkapital I ausland. Anteilseigner ﬁ

8 %
Auslandische Trikot-
Hauptsponsoren

EUR 20 Mio. @

EE Nationale TV-Einnahmen ‘

(+0 % vs. FJ2023)

Y EUR 6 Mio. GEM 5.

Nettotransferergebnis
(+EUR 9 Mio. vs. FJ2023)

EUR4 Mio. &8 5

O Klubs mit Kapital-
~__~ verflechtungen oder

Bruttobankschulden

(+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) )

in den letzen 10 Jahren

&= 12 -
GroBe Stadionprojekte

@ EUR 16 Mio. @A O -EUR 3 Mio. EUR 42 Mio. &R Investoren in >1 Klub EUR 155 Mio
N UEFA-Einnahmen Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten 36, | $__L Nettobuchwert Stadien
10 % aller Einnahmen i =
(10 % i ) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) (+EUR 3 Mio. vs. FJ2023) %}9 N I.II{E} und Sachan.lagen
der Eigentumsstruktur (-EUR 29 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020
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Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

@ Wales )
SRS L) FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE EIGENTUMER- INVESTITIONS-
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION SCHAFT UMFELD

EUR 13 Mio. EUR 5 Mio.a&m EUR 1 Mio. X © 92 % 50 % 36|
T Gesamteinnahmen Gehaltsquote 41 % S Nettoeigenkapital Klubs in privater Elgen— Stadien im Eigentum der
(+46 % vs. FJ2023) (+15 % vs. FJ2023) (+EUR 1 Mio. vs. FJ2023) timerschaft Stadt / des Landes
= EUR 1 Mio. @™ |35, EUR 6 Mio.amm |s i 3 ¥ 33 %
‘ Jciele ey == B Dl X} Klubs mit negativem o@ﬂ Klubs mit mind. einem Auslandische Trikot-
(+39 % vs. F12023) (+21 % vs. FJ2023) Eigenkapital @*/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren
E-E EUR 0 Mio. @M Y -EUR 0 Mio. >~ EUR 0 Mio.@&N —~ 0 GG & 1
Nationale TV-Einnahmen Nettotransferergebnis Bruttobankschulden O O . . . .
i ) = Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(264 % vs. F12023) L SR et ) LD e 5 PR r—‘n\/ verflechtunan oder - in den letzen 1% J;hren
@ EUR 6 Mio. @ @ EUR 1 Mio.arm EUR 0 Mio. @™ Investoren in >1 Klub EUR 5 Mio
@\ UEFA-Einnahmen D_l]_l]ﬂ Ergebnis vor Steuern ﬁ\ Kaderkosten ) 3 o« $ st s & e
0, 1 1 .
0 (49 % aller Enahmen) GEUR 2 M. v FIZ0) bl L e ) %)@ Anzahl Anderungen an l|l{> und Sachanlagen
: ° der Eigentumsstruktur (+EUR 0 Mio. vs. FJ2023)

0 .. seit 2020

(-‘) Zypern )

Betrachtete Klubs (2024/25,
FINANZIELLE FINANZIELLE FINANZIELLE INVESTITIONS- L )
PERFORMANCE PERFORMANCE POSITION UMFELD
5 EUR130 Mio.®& % EUR 66 Mio. é} -EUR 69 Mio. @ 50 % L 27 :;1 , 50 % [ 36|

@ Gesamteinnahmen Gehaltsquote 51 % Nettoeigenkapital Klubs in privater Eigen- Stadien im Eigentum der
(+33 % vs. FJ2023) (+18 % vs. FJ2023) (+EUR 9 Mio. vs. FJ2023) = N SIS et

EUR 16 Mio. €8 3, EUR 60 Mio. € [ i 8 33 e 36 %
Ticketeinnahmen Betriebskosten & Klubs mit negativem o®@ s i i, cf ﬁ Auslandische Trikot-

(+28 % vs. FJ2023) =~ (+15 % vs. FJ2023) Eigenkapital [ ‘_/ ausland. Anteilseigner Hauptsponsoren

EUR 17 Mio. =1 -EUR 2 Mio. . EUR 22 Mio. 1 &3 2
Nationale TV-Einnahmen ‘_E, Nettotran.sferergebnis T Bruttobankschulden O/\O Klubs mit Kapital- GroBe Stadionprojekte
(+5 % vs. FJ2023) (EUR 1 Mio.vs. FI2023) == (-EUR 2 Mio. vs. FJ2023) f_\\_}f_‘verﬂechtungen oder | in den letzen 10 Jahren

EUR 26 Mio. e () _ -EUR 1 Mio. EUR 21 Mio. Investoren in >1 Klub EUR 37 Mio o
" UEFA-Einnahmen ﬂl]_l]ﬂ Ergebnis vor Steuern ﬁ% Kaderkosten P $__._ e Stad.ien 0¢P
20 % aller Einnah EUR 13 Mio. vs. FJ2023 "~ N
(20 % aller Einnahmen) t 0-¥5 ) (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023) i‘f}; Anzahl Anderungen an .I|4x und SaChar.1|agen
der Eigentumsstruktur (+EUR 4 Mio. vs. FJ2023)
seit 2020

‘ Inhalt ‘



ANHANG

Landerubersicht
=i=  Nordirland NIR & Brasilien BRA
. Albanien ALB % Nordmazedonien MKD (%) Kanada CAN
¢) Andorra AND 4 Norwegen NOR {#) Mexiko MEX
@& Armenien ARM = Osterreich AUT £ usA USA
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() Belgien BEL () Republik Irland IRL
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& Estland EST € Schweiz Sul
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() Frankreich FRA @ Slowenien SVN
4= Georgien GEO S  Spanien SPA
& Gibraltar GIB @ Tschechien CZE
¢S Griechenland GRE @ Tirkei TUR
& Island ISL & kraine UKR
= lIsrael ISR : Ungarn HUN
() ttalien ITA & Wales WAL
© Kasachstan KAZ #  Zypern CYP
& Kosovo KOS
2 Kroatien CRO
& lettland LVA
@ Liechtenstein LIE
@ litauen LT
= Luxemburg LUX
‘P Malta MLT
() Moldau MDA
@® Montenegro MNE
< Niederlande NED
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Klubverzeichnis

& 1. FCKbIn 1
AC Mailand 1.2,4
& ACFlorenz 4
9 AFC Bournemouth 1
Ajax Amsterdam 1.8
Alverca Futebol 5
AS Monaco 1
AS Rom 1.2,4
Aston Villa 1,2,3.4
Atalanta Bergamo 1,3.4
Athletic Bilbao 1
Atlético Madrid 1,2,4,5
AZ Alkmaar 3
Bayer Leverkusen 1.2,3.4
Bayern Miinchen 1,2,3.4
Benfica Lissabon 1.2,3
Besiktas Istanbul 1,3
Betis Sevilla 1
Borussia Dortmund 1,2,3,4
Borussia Ménchengladbach 1
Brighton & Hove Albion 1
CD Tondela 5
Celtic Glasgow 1,2,3
Club Briugge 1,3
Crystal Palace 1.3.4,5
CSKA Sofia 5
Dinamo Batumi 5
Dinamo Moskau 2
Dukla Prag 5
~ Dynamo Kiew 2
Eintracht Frankfurt 1.2,3
Espanyol Barcelona 5
FC Arsenal 1,2,3.4

FC Everton 12,4
FC Barcelona 1,2,3.4
FC Basel 1893 1
FC Brentford 1
FC Chelsea 1.2,3,4
FC Fulham 1,2
FC Kaisar 5
FC Larne 5
FC Liverpool 1,2,3,4
FC Livingston 5
FC Nordsjzelland 3
FC Porto 2,3
FC Southampton 1
FC Telavi 5
FC Valencia 1
FC Villarreal 3
Fenerbahge Istanbul 1,2
Feyenoord Rotterdam 1,3
FK Krasnodar 2
FK Qysyl-Schar SK 5
FK Stduva 5
@ FSV Mainz 05 1
Galatasaray Istanbul 1,2
Glasgow Rangers 1,5
Hellas Verona 5
HNK Gorica 3
@ Inter Mailand 1,2,3.4
E Ipswich Town 1
jJ Juventus Turin 1,.2,3,4
Korona Kielce 5
KRC Genk 3
Lazio Rom 1
Le Havre AC 5
Leicester City 1,3
Manchester City 1,2,3.4
Manchester United 1,2,3.4
MKS Pogon Stettin 5
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%

FC Moreirense 5
Newcastle United 1,2,3.4
NK Varazdin 5
Nottingham Forest 1,2,3,4
OGC Nizza 3
Olympique Marseille 1,2,3
Olympique Lyon 1,2,3
0OSC Lille 1.3
Paris Saint-Germain 1,2,3,4
PSV Eindhoven 1
Racing StraBburg 3

RB Leipzig 132

RC Lens 1

Real Madrid 1,234
Roter Stern Belgrad 3

SC Braga 3

SC Freiburg 1
Sigma Olmiitz 5
Sporting Lissabon 1,3
SSC Neapel 1,4
Stade Brest 29 1
Stade Rennes 3
Standard Liittich 5
Tottenham Hotspur 1,2,3,4
Trabzonspor 3
Schachtar Donezk 3
Slovan Liberec 5
Vejle BK 5

VfB Stuttgart 1,2,3
Viktoria Pilsen 5
Werder Bremen 1
West Ham United 1,2
Widzew tédz 5
Wolverhampton Wanderers 1
Zalgiris Vilnius 5
Zenit St. Petersburg 1,2




Erlduternde Angaben

Diese erlduternden Angaben ergénzen die Informationen in der Einfiihrung des Berichts.

Die Finanzanalyse des Jahres 2024 umfasst die gepriiften Abschltsse von 725 Klubs und geschatzte
Zahlen fur die verbleibenden 14 nicht-berichtenden Klubs (ca. < 0,2 % nach Wert), die der UEFA
im Mai bzw. Oktober jeden Jahres eingereicht werden.

Die Wachstumsanalyse in Prozent (Finanzjahr 2025 gegentber 2024) umfasst 144 frih berichtende
Klubs, darunter 90 mit endgultigen Jahresabschlissen und 54 mit einer endgultigen Prognose.

Der Funfjahrestrend analysiert die Daten des Finanzjahres 2025 fur eben diese 132 Klubs, wobei
die Daten unterschieden werden nach ,frah” und , spat” berichteten Zahlen fir die Finanzjahre
2021 bis 2025. Um eine Vergleichsbasis fur diesen Funfjahreszeitraum sicherzustellen, wurden
lediglich die 132 Klubs als ,, friih berichtend” berticksichtigt, die Daten fur alle finf Jahre eingereicht
haben. Die weiteren 12 Klubs, die nicht fur jedes Jahr Daten eingereicht oder in diesem Jahr
nicht an UEFA-Klubwettbewerben teilgenommen haben, sind in der Spalte , spat berichtend”
erfasst. Diese 12 Klubs sind in absteigender Reihenfolge nach Einnahmen im Finanzjahr 2025:
Nottingham Forest FC (ENG), Rayo Vallecano de Madrid (ESP), Samsunspor (TUR), FC Lausanne
Sport (SUI), Union Saint-Gilloise (BEL), SK Brann (NOR), Go Ahead Eagles (NED), Dundee United
FC (SCO), Gyori ETO FC (HUN), FC Universitatea Cluj (ROU), SD Santa Clara (POR) and FC Polissya
Zhytomyr 216 (UKR). Fur die Analyse des Finanzjahres 2025 der Top-25-Klubs wurden auch 6ffentlich
verflighare Daten eines weiteren Klub (Manchester United FC) in den Kategorien bertcksichtigt,
in denen diese Daten verfligbar waren.

Die Informationen zu den Rechtsformen, Anteilseignern sowie Investitionen in mehrere Klubs
bzw. Private-Equity-Investitionen stammen aus der Datenbank des UEFA-Kompetenzzentrums,
die Angaben zur Klubeigentimerschaft enthalt, die im Rahmen der eingereichten Finanzzah-
len erhoben wurden und auch Sekundarforschung umfassen. Die Angaben zu kommerziellen
und infrastrukturellen Investitionen wurden ebenfalls den Datenbanken des UEFA-Kompetenz-
zentrums entnommen.

‘ Inhalt ‘

Land

ALB
ARM
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Wahrung

LEK
DRAM
MANAT
MARK
BYR

LEV
KUNA
KRONER
KRONE

GBP

KRONE
LARI
GIP
FORINT
KRONA
SHEKEL
TENGE
CHF
LITAS
LATS
LEU

Denar
GBP

KRONER
ZLOTY
LEU
ROUBLE
GBP

DINAR
CHF

SEK

LIRA
HRYVNIA

GBP

Angewandter
Durchschnittskurs
2024

0,0092
0,0024
0,5439
0,5113
0,3451
0,5113
0,1327
0,0415/0,0417
0,1344/0,1342

1,1500/1,1499/
1,1489/1,1497

0,1342
0,3526
1,1574/1,1497
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0,0067
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0,0020/0,0020
1,0184/1,0294
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1,1500/1,1497
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Angewandter
Durchschnittskurs
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0,1341/0,1341

1,1630/ 11,1644/
1,1661/1,1814

0,1341
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Anmerkungen

Kapitel 1

1.

Wahrend die Klubeinnahmen keine Transfers enthalten, wurde der Anstieg bei den Transfer-
einnahmen hier bertcksichtigt, um sie in den entsprechenden Kontext zu stellen. Diese Daten
stehen fur Bruttotransfereinnahmen, die in den Btichern der Klubs getrennt ausgewiesen und
in Kapitel 4 dieses Berichts eingehender analysiert werden.

Der nachfolgende Kontext ist fur das Wachstum der UEFA-Einnahmen in den letzten zehn
Spielzeiten erforderlich. Die Einnahmen aus UEFA-Zahlungen steigen alle drei Spielzeiten, wobei
der neue Zyklus 2024 und 2025 beeinflusst.

Der verschobene Abschluss der Spielzeit 2019/20 (national und europaisch) und die aufgrund
der Lockdown-Vorschriften folgenden direkten Beeintrachtigungen fir die Klubs in den Finanz-
jahren 2020 und 2021 bedeutet, dass bei einer Vergleichsanalyse am besten die Jahre 2019
und 2022 berucksichtigt werden. Eine ausfiihrliche Analyse der Jahre 2020 und 2021 sowie
der Auswirkungen der Pandemie finden sich in friiheren Ausgaben dieses Berichts.

Nach einer Umrechnung in Euro sind die gemeldeten Einnahmen der kasachischen und ukrai-
nischen Klubs zwischen 2014 und 2024 gesunken. In lokaler Wahrung berichteten die Klubs
beider Lander jedoch ein Einnahmenwachstum.

Zu den ,Big 5" gehoren die englische Premier League, die spanische La Liga, die deutsche
Bundesliga, die italienische Serie A und die franzésische Ligue 1.

Vgl. Bericht zum Talent- und Wettbewerbsumfeld im europaischen KlubfuBball fur weitere
Einzelheiten: https://ectcl.uefa.com/2025 (nur auf Englisch). Eine genaue Aufteilung der Spiel-
tagseinnahmen, der Anzahl Fans und der Ticketpreise auf die verschiedenen Ticketkategorien
ist noch nicht verfuigbar. Die Uberpriifung einer Stichprobe von Klubs ldsst aber vermuten,
dass die steigenden Ticketeinnahmen vor allem auf mehr und hochpreisigere Premium-,
VIP- und Hospitality-Pakete und nicht auf einen Preisanstieg in einer Saison mit ausschlieBlich
Sitzplatzen bzw. einen allgemeinen Preisanstieg bei den Eintrittskarten zurtickzufthren ist.

Die Klubs melden Ticketeinnahmen als eine ihrer Einnahmequellen; dazu gehoren alle Ticket-
angebote einschlieBlich Saison- und Einzelkarten. Hinzu kommen die Anteile an Auswarts-
spielen. In manchen Fallen gilt diese Einnahmequelle auch als Einnahmen am Spieltag, da auch
Hospitality- und andere Verkaufe wie Speisen und Getranke enthalten sind.

Die Einnahmen pro Spiel wurden berechnet, indem die aktuellsten Ticketeinnahmen durch die
Anzahl der wéhrend des entsprechenden Finanzjahres ausgetragenen Spiele geteilt wurden.

Es wurden ausschlieBlich Heimspiele in nationalen Meisterschaften, Pokalwettbewerben
und UEFA-Wettbewerben (alle Runden) bertcksichtigt. Freundschaftsspiele und Wettbe-
werbsspiele mit anderen Teams wurden nicht bercksichtigt, obwohl damit méglicherweise
gewisse Ticketeinnahmen erzielt wurden. Die Aufteilung von Ticketeinnahmen zwischen
Heim- und Auswartsmannschaften wurde ebenfalls nicht berticksichtigt, obwohl dies bei
Pokalwettbewerben Ublich ist. Grundlage fur den Berichtszeitraum sind die aktuellsten
bestatigten (nicht erwarteten) Ticketeinnahmen (Finanzjahr 2025 oder 2024), wobei die
Zuschauerzahlen und die Anzahl Spiele wie folgt bertcksichtigt werden: Spielzeit 2024/25 fur
frih berichtende Klubs mit einem Jahresabschluss im Sommer; ein Durchschnitt der
Spielzeiten 2024/25 und 2023/24 fur den VB Stuttgart und Borussia Mdnchengladbach
mit einem Jahresabschluss am 31. Dezember; und eine Spielzeit fruher fur spat berichtende
Klubs (West Ham United, RC Lens, Werder Bremen, 1. FC KoIn, Brighton & Hove Albion,
FC Valencia und Wolverhampton Wanderers).

Die TV-Einnahmen der friih berichtenden Klubs sind 2025 nach Ausschluss der TV-Einnah-
men aus der FIFA-Klub-Weltmeisterschaft um 2 % zurtickgegangen. Frih berichtende Klubs
sind also tendenziell Klubs, deren Zahlen in der Vorsaison gut waren. Das Wachstum aller
Erstligaklubs dirfte daher einige Prozentpunkte niedriger liegen.

. Die TV-Einnahmen bilden in erster Linie das Preisgeld der nationalen Ligen und stammen

vor allen aus TV- und anderen kommerziellen Quellen, darunter Datenrechte. Die Einnahme-
quelle heiBt jedoch , TV“, da der GroBteil des Preisgelds aus dieser Quelle stammt. Die TV-Ein-
nahmen bilden auch das Preisgeld der nationalen Pokalwettbewerbe, obwohl es sich dabei
meist um relativ geringe Betrage handelt; sie konnen vom Klub oder von Agenturen ver-
marktete TV-Rechte an Vorbereitungs- oder anderen Freundschaftsspielen umfassen.
2025 waren teilweise auch Preisgelder und Teilnahmepramien fur die an der FIFA-Klub-WM
teilnehmenden Klubs enthalten. Die oben genannten Zahlen enthalten Schatzungen des
Kompetenzzentrums fir das 2025 endende Finanzjahr fir zehn Klubs der englischen
Premier League, die auf der Grundlage ihrer Platzierung in der nationalen Liga und in Pokal-
wettbewerben keine friihen Daten einreichen mussten.

. 2024 gab es lediglich drei Ligen der hochsten Spielklasse, in denen einige oder alle Klubs

ihre eigenen TV-Vertrage abgeschlossen haben (Griechenland, Portugal und Zypern). Die
ldngsten individuellen Vertrage auf Klubebene in Griechenland und Portugal laufen aktuell
bis 2024/25 bzw. 2028/29; es wird erwartet bzw. gefordert, dass die Vergabe der TV-Rechte
zentral vermarktet wird. Anstelle eines Verhaltnisses zwischen dem hoéchsten und dem
niedrigsten Klub wird ein Verhaltnis zwischen dem héchsten und dem Median-Klub verwendet
(z.B. 1. vs. 10./11. bei 20 Klubs), weil die Ligen Klubs enthalten, deren Finanzjahr zwei Spiel-
zeiten umspannt und die TV-Einnahmen auch Aufsteiger enthalten kénnen, was irrefihrende
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Analysen ergeben konnte. Um einen aussagekraftigeren Vergleich zwischen den Ligen
zum TV-Anteil der drei meistverdienenden Klubs bereitzustellen, hat das UEFA-Kompetenz-
zentrum die TV-Einnahmen der aufgestiegenen Klubs folgender Lander an die direkt darunter
liegenden gemeldeten Werte von Klubs mit TV-Zahlungen fur ein ganzes Jahr angepasst:
Finnland, Griechenland, Island, Polen, Portugal, Rumanien, Schottland, Schweiz, Serbien,
Slowakei, Slowenien, Ungarn, Turkei und Zypern. Diese Anpassung wurde nur fur diese
spezifischen Analysen vorgenommen; alle anderen Analysen der TV-Einnahmen enthalten die
von den Klubs gemeldeten Betrage.

Premier League: +17 % insgesamt (von der Premier League an die Klubs kommuniziert),
einschlieBlich TV, Daten und Kommerzielles; 4 % national pro Premier-League-Website fur
nationale Live-Rechte; 23 % internationale TV-Rechte, Vergleich von SportsBusiness fur
2025/26 gegentiber 2021/22. Wachstum der nationalen TV-Einnahmen von LaLiga geméaB einer
Medienmitteilung von Laliga von November 2025. Die von SportsBusiness erhobenen Daten
fur die Bundesliga, Ligue 1, Serie A und Football League wurden nicht von der UEFA Uberpruft.

Wahrungsumrechnungen aktueller und ktnftiger Vertrage zum Berichtszeitpunkt sowie histo-
rischer Vertrage zum Vertragszeitpunkt.

MENA bezieht sich auf den Nahen Osten und Nordafrika, eine ausgedehnte geografische
Region mit festgelegten Broadcasting-Gebieten.

Die von SportsBusiness erhobenen Daten sind nicht von der UEFA Uberpruft. Der Trend (%)
in Belgien beruht auf geschatzten Streaming- und internationalen Rechten fur den
vereinbarten Vertrag, wobei die Zukunft ungewiss ist. Der genaue Wert der internationalen Rechte
in diesen Ligen ist nur schwer zu prtfen. Sechs Ligen (Island, Lettland, Nordirland, Norwegen,
Polen und die Slowakei) haben ihren internationalen TV-Rechte-Pool 2024/25
ausgeweitet, wahrend die Schweiz und Danemark ihre zuvor bestehenden Drei-Jahres-
Vertrage aufgeldst haben. Die Schweizer TV-Rechte (funf Spielzeiten ab 2025/26) wurden
2024 vermarktet. Obschon noch keine genauen Werte verfugbar sind, werden keine groBen
Veranderungen erwartet. Andere nicht aufgefuhrte Ligen befinden sich in der Mitte des Zyklus.

Die kommerziellen Einnahmen ersetzen zwei Einnahmekategorien, die in friheren Berichten
separat ausgewiesen wurden (Sponsoring- und kommerzielle Einnahmen), und fassen zahl-
reiche Unterkategorien zusammen. Die wesentlichen Unterkategorien bei den kommerziellen
Einnahmen umfassen (i) Hauptsponsoren, (i) Ausrtstungssponsoren und (iii) Stadion- und
Werbebandensponsoren, Merchandising, Nutzung der Infrastruktur auBerhalb von Spiel-
tagen (z.B. Konferenzen, Klubmuseen usw.), Mitgliedschaften ohne Anspruch auf Tickets,
nicht zentral verteilte Preisgelder und andere kommerzielle Aktivitaten (Teilnahmegebthren
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und internationale Tourneen). Diese Unterkategorien bilden nur eine allgemeine Ubersicht,
da die meisten Sponsoring- und kommerziellen Vertrage mehrere Rechte enthalten, wes-
halb sie in diesem Kapitel zusammengefasst werden. Im Gegensatz zu einigen anderen
offentlichen Analysen der Einnahmequellen sind nicht als kommerziell erachtete Positionen
(wie Spenden von Eigentimern oder verbundenen Parteien, staatliche oder kommunale
Zuschusse, Ertrdge aus nicht fuBballerischen Tatigkeiten und einmalige, auBerordentliche
Positionen) nicht in den hier aufgefuhrten kommerziellen Einnahmen enthalten. Die kommer-
ziellen Einnahmen stammen entweder von frei zuganglichen Marktdaten oder von verbunde-
nen Parteien, mussen aber durch einen Vertrag belegt sein (dies ist anders als bei Spenden,
die ad hoc erfolgen kénnen und separat unter , tUbrige Einnahmen* ausgewiesen werden).

. IAS 29 ist ein internationaler Rechnungslegungsstandard, in dem festgelegt ist, wie Jahres-

abschltsse in Volkswirtschaften mit Hyperinflation angepasst werden mussen.

. Analyse der wichtigsten sichtbaren Sponsorenkategorien der 732 Erstligaklubs per 1. November

2025.

. Die Unterscheidung zwischen einem nationalen oder ausléandischen Sponsor beruht auf einer

Kombination aus dem Standort des Sponsorensitzes und dem Ort, an dem dieser den GroBteil
seiner Einnahmen generiert.

Die Analyse der Verdanderungen bei den Trikot-Hauptsponsoren tber einen langeren Zeitraum
umfasst den sichtbaren Markennamen. Félle von Konzernen mit verschiedenen Marken im
Portfolio werden nicht berticksichtigt. Die Bewertung von 2024 bis 2025 umfasste 629 Klubs,
die 2024/25 und 2025/26 in der hochsten Spielklasse vertreten waren.

Vertrage mit Ausristern und Merchandising-Vereinbarungen, darunter auch Lizenzverein-
barungen, unterliegen gegebenenfalls unterschiedlichen kommerziellen Strukturen hinsicht-
lich Fest- und Bonuskomponenten sowie der Tatsache, ob der Verkauf intern (d.h. gesamte
Bruttoeinnahmen und -kosten vom Klub getragen) oder extern (d.h. mit Einzelhandelspartnern
und einer Teilung des in den Einnahmen verbuchten Gewinns) abgewickelt wird. Im Rahmen
der Bewertung der finanziellen Nachhaltigkeit durch die UEFA werden diese Auswirkungen
bei der Berechnung des Kaderkostenverhaltnisses neutralisiert. Angaben zu Merchandi-
sing-Einnahmen und Einnahmen aus Ausristervertragen werden seit 2014 auf freiwilliger
Basis bereitgestellt, sind jedoch heute fur sémtliche Erstligaklubs praktisch vollstandig verftigbar.
Alle Zahlen in der Tabelle beziehen sich auf 2025 und das Vergleichsjahr 2024.

Die Gesamteinnahmen umfassen Preisgelder der vier bis acht teilnehmenden Klubs und Soli-
daritatszahlungen an nicht teilnehmende Klubs. Der Schnitt pro Klub und der Anteil an den
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Gesamteinnahmen werden lediglich auf der Grundlage der teilnehmenden Klubs berechnet.
2023/24 nahmen sieben deutsche Klubs an UEFA-Klubwettbewerben teil, wobei die Einnah-
men aus dem 2024 endenden Finanzjahr acht Klubs umfassen, da das Finanzjahr ftr den V{B
Stuttgart im Dezember endet und die Einnahmen des Klubs den ersten Teil der UEFA-Cham-
pions-League-Saison 2024/25 beinhalten.

UCL = UEFA Champions League, UEL = UEFA Europa League, UECL = UEFA Conference League,
GP = Gruppenphase, LP = Ligaphase, KOPO = K.-0.-Runden-Playoffs, AF = Achtelfinale, VF =
Viertelfinale, HF = Halbfinale, 2. = unterlegener Finalist, 1. = Sieger.

Diese Top-25 beruhen auf den von den Klubs gemeldeten Einnahmen aus UEFA-Wettbewer-
ben, die leicht von den 6ffentlich verfligbaren Daten zu Preisgeldern abweichen; der Grund
dafur ist der jéhrliche Zeitpunkt der letzten Zahlung jeweils im Oktober. Die der UEFA gemel-
deten Finanzdaten wurden fir die Saison 2024/25 um die bekannten Preisgelder fur die
folgenden drei Klubs erganzt, die nicht an den Wettbewerben der Saison 2024/25 teilnehmen
und daher nicht als fruh berichtende Klubs gelten: RB Leipzig und Stade Brest.

,Ubrige Einnahmen” umfassen (i) Spenden oder andere Betrage von nationalen FuBball-
verbanden, (ii) Spenden von Eigentlimern oder verbundenen Parteien, (iii) staatliche oder
kommunale Zuschusse, (iv) Ertrage aus nicht fuBballerischen Tatigkeiten, (v) die Auflésung
von Ruckstellungen oder Versicherungsrtickzahlungen und (vi) andere einmalige auBerordent-
liche Positionen. Sie leiten sich im Allgemeinen aus Ad-hoc- oder auBerhalb des Kerngeschafts
liegenden Aktivitaten ab, weshalb es sinnvoller ist, sie als separate Kategorie und nicht als
Teil der kommerziellen Einnahmen zu behandeln.

Friih berichtende Klubs sind 144 Vereine einer bestimmten GroBe hinsichtlich ihrer Einnah-
men, die sich fir UEFA-Wettbewerbe qualifiziert haben oder die einem Vergleich mit der FKKK
unterliegen. Fur Klubs mit Jahresabschluss im Dezember wurden die budgetierten Einnah-
men berticksichtigt. Die Anderungen bei den Einnahmen 2025 basieren auf dieser kleinen
Stichprobe an Klubs und sollten daher nur als Richtwerte und nicht als Prognose fur das Ein-
nahmenwachstum 2025 der Ligen betrachtet werden.

Im Interesse der besseren Lesbarkeit sind die relativen Beitrage pro Einnahmequelle direkt in
der Grafik fur die Big-5-Ligen enthalten; fur die anderen Ligen finden sich diese Werte in der
Tabelle. Die Werte der einzelnen Quellen kénnen berechnet werden, indem die Gesamtein-
nahmen mit dem Prozentsatz fur die jeweilige Quelle multipliziert werden. Es handelt sich
um Gesamtwerte fur alle an der jeweiligen Meisterschaft teilnehmenden Klubs
(mit Ausnahme von Liechtenstein, wo die gesamten Einnahmen der sieben am Pokalwettbewerb
teilnehmenden Klubs berticksichtigt werden).

Kapitel 2
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Der Begriff ,Gehalter” umfasst alle Kosten fur Angestellte, Lohne, Boni und nationale Sozial-
versicherungsbeitrage fur technisches und administratives Personal sowie fur Spieler.

Frih berichtende Klubs, die an den UEFA-Klubwettbewerben 2025/26 teilnehmen, haben im
Schnitt eine geringere Gehaltsquote (2024 lag sie bei 64 % bei frih berichtenden Klubs und
bei 68 % bei spater berichtenden Klubs). Die voraussichtliche Gehaltsquote von 63 % fur
das Jahr 2025 ist eine Schatzung, die auf den Trends bei friih berichtenden Klubs basiert;
sie liegt zwei Prozentpunkte niedriger als die Gehaltsquote fur das Jahr 2024.

Samtliche Gehaltsdaten entsprechen den Meldungen bei der UEFA, mit Ausnahme der
Daten fur Manchester United, die 6ffentlich verfigbaren Angaben entnommen wurden.
Die letzten verfugbaren Gehaltsdaten ftr RB Leipzig, West Ham United, den FC Everton
und den FC Fulham beziehen sich auf das Finanzjahr 2024 und das Vergleichsjahr 2023.
Der Begriff ,Gehalter” umfasst alle Kosten fur Angestellte, Léhne, Boni und nationale
Sozialversicherungsbeitrage fur technisches und administratives Personal sowie fur Spieler.

Der Begriff ,Spielergehalter” umfasst alle Personalkosten fur Spieler, inklusive Gehalter,
Unterzeichnungs- und Leistungsboni, Sozialversicherungs- und Rentenbeitrage des Arbeitgebers
sowie Ausstiegszahlungen.

Frih berichtende Klubs, die an den UEFA-Klubwettbewerben 2025/26 teilnehmen, haben im
Schnitt eine geringere Spielergehaltsquote (2024 lag sie bei 46 % bei friih berichtenden Klubs
und bei 49 % bei spater berichtenden Klubs). Die voraussichtliche Spielergehaltsquote von
46 % fur das Jahr 2025 ist eine Schatzung, die auf den Trends der friih berichtenden Klubs
basiert; sie ist 1,8 Prozentpunkte niedriger als die Spielergehaltsquote fur das Jahr 2024.

Der Begriff ,Nicht an Spieler ausgezahlte Gehalter” umfasst alle Personalkosten fir
Personal (ohne Spieler), inklusive Gehalter, Unterzeichnungs- und Leistungsboni, Sozialversiche-
rungs- und Rentenbeitrage des Arbeitgebers sowie Ausstiegszahlungen. Zu den wesentlichen
Kategorien der nicht an Spieler ausgezahlte Gehalter gehoren die Gehalter fur das direkt
vom Klub angestellte technische, administrative und kommerzielle Personal.

Frih berichtende Klubs, die an den UEFA-Klubwettbewerben 2025/26 teilnehmen, haben
im Schnitt eine ahnliche Gehaltsquote bei den Ubrigen Gehaltern (2024 lag sie bei 18 % bei
frh berichtenden Klubs und bei 18 % bei spater berichtenden Klubs). Die voraussichtliche
Gehaltsquote bei den tbrigen Gehaltern 2025 von 18 % ist eine Schatzung, die auf dem
stabilen Trend bei friih berichtenden Klubs basiert.
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Eine ausfuhrliche Ubersicht der VZA nach Bereich ist nicht verfiigbar, daher sind die Faktoren,
die zu einem Anstieg der VZA fiihren, eine theoretische Annahme des UEFA-Kompetenz-
zentrums auf Grundlage des Anstiegs der Gehalter fur technisches und administratives/
kommerzielles Personal, quantitativer Recherchen fur eine kleine Stichprobe an Klubs und
vereinzelter Belege.

. Typisch” wird in diesem Fall als Schlagwort fur den Median bei den VZA verwendet.

Die voraussichtlichen durchschnittlichen VZA aller Erstligaklubs 2025 sind eine Schatzung und
basieren auf einem durchschnittlichen Anstieg von 13 VZA pro Klub bei friih berichtenden Klubs.

Fir die meisten Top-25-Klubs beziehen sich die VZA auf das Ende der Finanzjahre 2025 und
2024. Die einzigen Ausnahmen bilden Zenit St. Petersburg, Manchester United, der FC Kras-
nodar und Dinamo Moskau, deren Daten sich auf Ende 2024 und 2023 beziehen.

Die Betriebskosten umfassen (i) Fixkosten wie die Wertminderung von Stadien und
anderen Vermagenswerten, (i) eine Mischung aus fixen und variablen Kosten im Zusammen-
hang mit kommerziellen Aktivitaten, Ausgaben fur Sachanlagen und Spielbetrieb sowie (iii)
auBerordentliche einmalige Kosten. Ferner kann auch die Schaffung von Ruckstellungen auf
betriebliche Posten enthalten sein. Fur diesen Bericht wird der Personalaufwand ausgenommen
und separat analysiert.

Der UEFA-Bericht zu Investitionen in Trainingseinrichtungen und Nachwuchsférderung
wurde letztmals im September 2020 veroffentlicht. Wahrend sich der Bericht hauptsachlich auf
technische Infrastruktur konzentrierte, durften die Vergleiche des UEFA-Kompetenzzentrums
von Nachwuchsbudgets und detaillierten Coaching-Zahlen wertvolle Einblicke liefern, wie sich
diese Bereiche in den letzten fnf Jahren entwickelt haben.

. Fruh berichtende Klubs, die an den UEFA-Klubwettbewerben 2025/26 teilnehmen, haben

im Schnitt eine &hnliche Betriebskostenquote (2024 lag sie bei 35 % bei friih berichtenden
Klubs und bei 34 % bei spater berichtenden Klubs). Die voraussichtliche Betriebskostenquote
von 36 % fur das Jahr 2025 basiert auf den Trends bei fruh berichtenden Klubs; sie liegt
einen Prozentpunkt hoher als die Betriebskostenquote fiir das Jahr 2024.
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Die betriebliche Profitabilitat in dieser Analyse weicht von der statutarischen betrieblichen
Profitabilitat ab, da Abschreibungen und Wertberichtigungen fur Spielerregistrierungen in
letzterer enthalten sind, aber aus der vorliegenden Analyse ausgeschlossen werden.
Zum Zweck der vorliegenden Analyse bildet ein solcher Ausschluss eine deutlich nutzlichere
Kennzahl fur die Profitabilitat, da sie den Beitrag der fuBballerischen Tatigkeiten vor Trans-
ferinvestitionen, Finanzierungstatigkeit und anderen nicht betrieblichen Positionen darstellt.

Die aggregierten Betriebsergebnisse der Ligen werden seit 2008 erfasst. Rekord-Betriebsge-
winne wurden auch aus Andorra, Island, Litauen, Luxemburg und der Slowakei gemeldet.

In den Allzeit-Ergebnissen sind 13 414 finanzielle Datensétze der Erstligaklubs zwischen
2008 und 2025 enthalten. Die Allzeitrangliste bezieht sich auf die gréBten Betriebsverluste/-
gewinne der Klubs in den aktuellen Top-10.

BVM = Betriebsverlustmarge. BGM = Betriebsgewinnmarge. Beide beziehen sich auf Betriebs-
verluste/-gewinne als Anteil der Einnahmen.

Transferkosten sind eine Kombination aus drei Positionen, welche die Gewinn- und
Verlustrechnung der Klubs beeinflussen. Die gréBte Position bilden die Abschreibungen auf
Spielerregistrierungen und technisches Personal, als fur die Freistellung von Trainern von
ihrem ehemaligen Klub Kompensationszahlungen geleistet wurden. Wertberichtigungen sind
relativ selten, wobei es sich um die Bewertung des Klubs und des Prifers handelt, ob ein
Spielervermogen nach unten wertberichtigt werden muss, insbesondere infolge einer langfristigen
Verletzung oder eines auBergewohnlichen Ereignisses. Die dritte Position (,, nicht kapitalisierte
Kosten”) ist eine Kombination aus Leihsummen und nicht kapitalisierten Gebthren fur Agenten
oder Spielervermittler ftr Klubs in den groBen Markten und der gesamten Ablésesummen vieler
kleinerer Klubs, die ihre Transferkosten unmittelbar nach Vertragsunterzeichnung verbuchen.

Die Ausgaben in der Sommer-Transferperiode werden im UEFA-Bericht zum Talent- und Wett-
bewerbsumfeld im européaischen KlubfuBball veroffentlicht https:/ectcl.uefa.com/2025, nur
auf Englisch).

Mit Ausnahme von zwei Jahren (2017 und 2019), als die Transferpreise sich verdoppelt haben
und zu tempordren Auswichsen bei den so verursachten Gewinnen zulasten méglicher Fol-
gekosten geflihrt haben, meldeten die Erstligaklubs immer aggregierte Nettotransferkosten
und dies aus gutem Grund. Die Nettotransferkosten sind eine Funktion aus (i) einer zeitlichen
Verschiebung der Erfassung von Einnahmen und Kosten (wie weiter oben im Abschnitt zu den
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Transferkosten erlautert), (i) dem Umfang der analysierten Klubs, wobei européische Erstliga-
klubs Nettoimporteure von Spielern aus niedrigeren Spielklassen und aus Landern auBerhalb
Europas sind und somit eine entsprechende Netto-Handelsbilanz ausweisen, (iii) Nettotrans-
aktionskosten, vor allem Gebthren fur Agenten und Spielervermittler, die von einem Vertrag
zum anderen deutlich variieren, aber gemaB alten Analysen des UEFA-Kompetenzzentrums
im Durchschnitt 12,5 % der Bruttokosten ausmachen, und (iv) einem weiteren Faktor, dem
sogenannten Pyramideneffekt, der eine Kombination der oben genannten Transferabldufe
und Handelsbilanzkonzepte darstellt, die entsteht, wenn Klubs auf- oder absteigen. Fur ihre
Zeit in der zweiten Spielklasse berichten diese Klubs tendenziell geringere Folgekosten im
Zusammenhang mit der Zusammenstellung des Kaders, wahrend Klubs bei einem Aufstieg
typischerweise deutlich aktiver am Transfermarkt sind und ihre Kader um neue, teurere , Erst-
liga“”-Spieler erganzen. Diese Spielerzugange werden oft von anderen Erstligaklubs rekrutiert,
was zu Gewinnen bei den Uber 700 analysierten Erstligaklubs ftihrt. Aufgestiegene Klubs
steigen oftmals eine oder zwei Spielzeiten spater wieder ab und mussen einen Teil der hohen
Folgekosten der Abschreibungen im Zusammenhang mit den Transfers tragen; diese werden
gemeldet, wenn sich die Klubs nicht mehr in der Liste der tber 700 analysierten Klubs befinden.

Bruttotransfereinnahmen und -ausgaben bilden die zugrundeliegenden Transferaktivitaten eines
FuBballklubs. Diese unterscheiden sich von den Ergebnissen in der Rechnungslegung von FuB3-
ballklubs, die im Rest dieses Kapitels gezeigt werden, insbesondere Transfereinnahmen und
Transferkosten, die zusammengenommen das Nettotransferergebnis bilden, das wiederum die
jahrliche Profitabilitat beeinflusst. Bruttotransferausgaben lassen sich aus den Anhangangaben
zu den Jahresabschltssen berechnen, indem Erganzungen zu Spielerregistrierungen (imma-
terielle Vermogenswerte) und nicht kapitalisierte Transferkosten zusammengezahlt werden.
Bruttotransfereinnahmen kénnen ebenfalls aus den Anhangangaben zu den Jahresabschltssen
berechnet werden, indem die Gewinne/Verluste aus der VerauBerung von Spielerregistrierungen
(immaterielle Vermogenswerte) zum Nettobuchwert der Spieler zum Zeitpunkt der VerauBerung
hinzugezahlt werden.

Der Anstieg bei den Finanzierungskosten der englischen Klubs in den Jahren 2024 und 2025
wird moglicherweise durch die aktualisierten Anforderungen in den englischen Vorschriften zu
Gewinn und Nachhaltigkeit (Premier League’s Profitability and Sustainability Regulations, PSR)
beeinflusst, wonach marktibliche Zinsen auf Darlehen an verbundene Parteien zu berechnen sind.

Der Durchschnittswert sollte nur als VergleichsmaBstab und nicht als effektiver Zinssatz genutzt
werden, da bei der Berechnung die im Laufe des Finanzjahres gezahlten Bruttozinsen durch die
kurz- und langfristigen Schuldenstéande gegentiber Banken und Drittparteien in jedem Klub geteilt
werden. In der Praxis kommt es im Laufe des Finanzjahres gegebenenfalls zu einer Fluktuation
der Schuldenniveaus und die Kreditbedingungen werden neu ausgehandelt. Dartber hinaus
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wurden die markttblichen Zinsen gegebenenfalls auf die Schulden bei verbundenen Parteien
in Hohe von EUR 3,3 Mrd. angewendet. SchlieBlich haben Klubs auch Finanzierungskosten
fur andere Positionen, insbesondere flir das Factoring von Transferforderungen. Aufgrund des
extrem inflationdren Zinsumfelds in der Turkei wurden die tirkischen Klubs aus der Analyse
herausgenommen. Unter Bericksichtigung der turkischen Klubs wére der durchschnittliche
Zinssatz von 6,5 % auf 7,5 % gestiegen.

Es handelt sich um die aggregierten Verluste aller Klubs, d.h. sowohl Klubs mit Verlusten
als auch mit Gewinnen gemaB den gepruften Jahresabschltssen. Diese Werte enthalten
einmalige nicht betriebliche Positionen, die aufgrund ihres bedeutenden Werts die Profitabili-
tatsanalyse verzerren kénnen. Die fur 2024 gemeldeten spanischen Verluste enthalten einen
Verlust aus der VerauBerung von Vermaégenswerten in Hohe von EUR 217 Mio. des FC Barce-
lona, der allein 73 % der gesamten Nettoverluste der Liga ausmacht. Dem gegenuber steht
ein Gewinn des FC Barcelona in Hohe von EUR 801 Mio. aus der VerauBerung von Vermo-
genswerten im Jahr 2023, der die zugrunde liegenden spanischen Ergebnisse im letztjahrigen
Bericht einen deutlichen Auftrieb verschafft hat. Die englischen Verluste 2024 enthalten
einen nicht betrieblichen Verlust in Hoéhe von EUR 189 Mio. im Zusammenhang mit der
Abschreibung von Investitionen bei Manchester City; der Verein wiederum zeichnete allein fiir
beinahe 30 % der gesamten Verluste der Liga verantwortlich. Im Gegensatz dazu profitierte
das englische Ergebnis 2023 von auBergewdhnlichen Einnahmen in Hohe von EUR 82 Mio. des
AFC Bournemouth aus der Abschreibung friiherer Darlehen von Anteilseignern beim Eigent-
merwechsel des Klubs und einem Gewinn in Hohe von EUR 88 Mio. aus der VerauBerung von
Vermogenswerten durch den FC Chelsea. Die gemeldeten Verluste franzésischer Klubs in den
Jahren 2024 und 2023 enthalten auBerordentliche, nur teilweise wiederkehrende Einnahmen
von EUR 474 Mio. bzw. EUR 413 Mio., die von der Liga zurtickgezahlt werden. SchlieBlich
sind die Nettogewinne der turkischen Klubs 2024 aufgrund einmaliger Gewinne in Hohe
von EUR 192 Mio. infolge der Einfiihrung von 1AS29 (Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern) gestiegen. Es handelt sich um die Ergebnisse der gepruften Jahresabschltsse und nicht
diejenigen der FuBballeinnahmen, in denen zahlreiche Positionen angepasst werden.

Die Top-20-Klubs beziehen sich in diesem Fall auf die Klubs mit den zehn hochsten Betriebs-
gewinnen und -verlusten vor Steuern. In dieser Analyse wurden nur die tatsachlichen Zahlen
aus vollstandig eingereichten Angaben berticksichtigt, weshalb Bayer 04 Leverkusen und der
VB Stuttgart, die gemaB Prognose Top-10-Gewinne verzeichnen werden, nicht enthalten sind.
Damit kein falsches Bild der zugrundeliegenden Profitabilitat gezeichnet wird, wurden die Zahlen
folgender Klubs mit einmaligen nicht betrieblichen Positionen in diesen Analysen angepasst:
Manchester City verbuchte innerhalb seines Berichtskreises fur UEFA-Lizenzierungsangelegen-
heiten einmalige Nettopositionen in Hoéhe von EUR 200 Mio. aus der Abschreibung von Inves-
titionen und der Neubewertung anderer FuBballklubs der City Group, die Tochtergesellschaften
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von Manchester City sind; Aston Villa meldete einen einmaligen Gewinn aus der VerauBerung
von Vermdgenswerten in Hohe von EUR 135 Mio. Anmerkung: Die vollstandigen Betrage mit
diesen Positionen sind in den aggregierten Zahlen auf den vorangegangenen Seiten enthalten.

FC Chelsea, Aston Villa und Olympique Lyon wurden im Sommer 2025 aufgrund der FuBballein-
nahmen-Regel sanktioniert und sind Vergleiche eingegangen. Olympique Marseille untersteht
seit 2024 einem Vergleich.

In den Allzeit-Ergebnissen sind 13 414 finanzielle Datensatze seit 2008 enthalten. Da sich die
Einnahmen, Kosten und Ablésesummen seit 2008 mehr als verdoppelt haben, sind hohe Werte
aus der Zeit vor 2008 zwar maoglich, jedoch wenig wahrscheinlich.

Kapitel 4
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Fur eine bessere Lesbarkeit werden nur fur die Big-5-Ligen die Daten in den Balkendiagrammen
vollstandig aufgefhrt; fur alle 20 Ligen werden die Gesamtwerte angegeben. In Portugal
betragt die Anzahl Klubs mit negativem Eigenkapital mindestens zehn, da drei Klubs keine
Zahlen vorlegen.

Die EUR 2,4 Mrd. sind tatsachliche und prognostizierte Eigenkapitalerhdhungen nur fur die
frih berichtenden Klubs. Spéater berichtende Klubs schossen 2024 Eigenkapital in Hohe von
EUR 1,1 Mrd. ein. Wahrend Eigenkapitalzuschusse von den jeweiligen Klubs fuir einzelne Jahre
beschlossen werden, durfte der Rekord bei den Eigenkapitalerhohungen der Erstligaklubs 2025
erneut eingestellt werden.

Dies umfasst alle Arten von Sachanlagen, einschlieBlich Fahrzeugen und Computerausristung,
wobei sich der tberwiegende Teil auf Investitionen in neue Infrastruktur, seien es Stadien oder
Trainingseinrichtungen, bezieht. Die Erganzungen zu den Sachanlagen sind den der UEFA vor-
gelegten Anhangangaben zu den Jahresabschliissen entnommen.

Die Trainingseinrichtungen werden umfassend gepruft und das UEFA-Kompetenzzentrum wird
2026 daruber berichten.

Stadionprojekte gibt es in vielen verschiedenen Formen und GréBen. Um die Vergleichbar-
keit zu gewahrleisten, beschrankt sich die Analyse in diesem Bericht auf Outdoor-Stadien
in Europa mit einer Kapazitat von tber 5 000 Platzen. Sie berlcksichtigt zudem ausschlieBlich
Projekte, die seit 2013 fertiggestellt wurden oder zurzeit fertiggestellt werden. Statistiken zu
Stadionprojekten umfassen lediglich jene Projekte, mit denen die gesamte Stadionkapazitat
deutlich erhoht wird; kosmetische Renovierungen (z.B. Sanierung von Tribtinen) werden nicht

‘ Inhalt ‘

61.

62.

63.

64.

65.

Das Finanz- und Investitionsumfeld im europaischen KlubfuBball

berticksichtigt. Die Stadionprojekte sind per 31. Dezember 2025 aufgefihrt.

Die kumulierten Ablésesummen enthalten die vollstandigen ursprtinglich vom Klub bezahlten
Ablésesummen fur im Klub registrierte Spieler (einschlieBlich an andere Klubs ausgeliehene
Spieler, aber ohne von anderen Klubs ausgeliehene Spieler). Diese Transferkosten werden tber
die Dauer des Spielervertrags abgeschrieben und der Nettobuchwert ist der nicht abgeschriebene
Betrag, der als Vermogenswert in der Klubbilanz erscheint.

Der optimistische Transfermarkt bezieht sich auf die Entwicklung nach dem Bilanzstichtag
und die zugrunde liegenden Bedingungen auf dem Transfermarkt. Trotz des Falls Diarra und
der mdéglichen langfristigen Reglementsanderungen sind die Ablésesummen und Transferwerte
kurzfristig weiter gestiegen und haben in der Sommer-Transferperiode 2025 neue Rekord-
werte erreicht. Die Rekordinvestitionen in junge Spieler mit héherem Wiederverkaufspotenzial
lassen auf mittelfristiges Vertrauen in den Markt schlieBen. Weitere Informationen sind
im Bericht zum Talent- und Wettbewerbsumfeld im europdischen KlubfuBball enthalten:
https://ectcl.uefa.com/2025 (nur auf Englisch).

Die kumulierten Ablésesummen enthalten die vollstandigen urspriinglich vom Klub bezahlten
Ablésesummen fur im Klub registrierte Spieler (einschlieBlich an andere Klubs ausgeliehene
Spieler, aber ohne von anderen Klubs ausgeliehene Spieler) am Ende des Finanzjahres.
Diese Transferkosten werden Uber die Dauer des Spielervertrags abgeschrieben und der
Nettobuchwert ist der nicht abgeschriebene Betrag, der als Vermogenswert in der Klubbilanz
erscheint. Deshalb werden die Kaderwerte am Ende des Finanzjahres 2025 vor der Haupt-
Sommer-Transferperiode 2025 zusammengestellt, es sei denn, Vertrage wurden vor dem
im Mai bzw. Juni endenden Finanzjahr abgeschlossen. Dies bedeutet, dass dieses Jahr
ausnahmsweise ein GroBteil der Aktivitaten aus der frihen Klub-WM-Transferperiode in den
Zahlen 2025 erfasst sein wird. Die Zahlen von 16 der 25 teuersten Kader aller Zeiten beruhen
auf den von den einzelnen Klubs seit 2009 bereitgestellten Daten. Es ist zwar moglich, dass ein
Klub vor diesem Zeitpunkt einen teureren Kader hatte, aber es scheint eher unwahrscheinlich.

Fur die Top-25-Klubs umfasst dieser Datensatz dieses Jahr nur von friih berichtenden Klubs bereit-
gestellte geprufte Werte. Eine Analyse der Transferaktivitaten der Klubs, die ihre Zahlen erst nach
der Veroffentlichung dieses Berichts einreichen werden, deutet darauf hin, dass folgende Klubs
ebenfalls in die Top-25 aufsteigen werden: RB Leipzig, West Ham United und FC Bournemouth.

Bilanzwerte und/oder vertragliche Vereinbarungen liegen nicht immer in gepriifter Form und fur
die einzelnen Spieler vor. Fur die Analyse auf dieser Seite wird deshalb eine alternative Quelle
(Transfermarkt) verwendet. Die Analyse umfasst die Kader der ersten Mannschaften der Klubs
in den zehn Topligen nach Bilanzwert der Spieler (Schottland ersetzt Russland in den Top-10).
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Nicht enthalten sind am Ende der Saison 2023/24 abgestiegene Klubs, da ein Abstieg starke
Auswirkungen auf das Kadermanagement hat. Die zeitlichen Angaben ,2024" und ,2025"
werden verwendet, um die Koharenz mit den Gbrigen finanziellen Analysen in diesem Bericht
zu wahren, obwohl der Stichtag fur Vertragsanalysen technisch gesehen eigentlich der 30. Juni
ware und einige Klubs ihre Abschlussstichtage am 31. Mai, am 31. Juli oder am 31. Dezember
haben. Fur den Spielerwert werden Spielerbewertungen am Ende der Saison 2023/24 verwen-
det. Ebenfalls enthalten sind lokal ausgebildete Spieler, die nicht in der Bilanz erfasst werden.
Die Analyse ist nur indikativ, kann aber fir Branchenvergleiche herangezogen werden.

Klubs haben tendenziell eine schwachere Verhandlungsposition, wenn ein Spieler kurz vor
seinem Vertragsende ist. Dies kann naturgemaB zu einem Anstieg bei den Spielergehaltern
fuhren, da Vertragsverlangerungen oft mit hoheren Vergttungen verbunden sind. Dieses
Ungleichgewicht in der Verhandlungsposition kann auch dazu fiihren, dass Klubs sich zu lan-
geren Vertragslaufzeiten verpflichten, als sie eigentlich beabsichtigen.

Der ,Marktwert” von Spielern sinkt naturgemaB im letzten Jahr eines Vertrags; dies spiegelt
den zugrunde liegenden Ruckgang ihres Vertragswerts wider. 3 % (EUR 1,05 Mrd. von EUR
32,7 Mrd.) beruhen daher auf den Spielerwerten am Ende des Finanzjahres 2024, bevor dieser
Wertrtickgang im letzten Jahr erfolgt. Diese Entwicklung des Vertragsstatus und des Transfer-
markts betrifft Spieler, die per Ende der Spielzeit 2024/25 als vertragslos eingestuft wurden
und vor dem Ende der Spielzeit 2023/24 in den zehn Ligen bereits einen Vertrag hatten.
Nicht bertcksichtigt sind daher Spieler, die wéahrend der Transferperioden im Sommer 2024
oder im Winter 2025 fur eine oder einen Teil der Spielzeit verpflichtet wurden und am Ende
der Spielzeit 2024/25 ebenfalls als vertragslos galten. Es ist sinnvoll, diese Spieler aus der
Analyse der , gefdhrdeten Spielerwerte” auszuschlieBen, da der Status der Vertragslosigkeit
dieser kurzfristigen Geschafte vertraglich geplant ist.

Fur diese Analyse umfassen Transferverbindlichkeiten kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Klubs und seit 2023 kurz- und langfristige Positionen im Rahmen des Factorings
von Transferverbindlichkeiten an andere Parteien. Es handelt sich um den gesamten falligen
Betrag und bezieht sich nicht allein auf Uberfallige Verbindlichkeiten.

Diese Kennzahl teilt Transferverbindlichkeiten (alle Betrdge) durch die urspriinglichen
Transferkosten des Kaders (ausgewiesen in den ausfthrlichen Anmerkungen zum immateriellen
Spielervermdgen im Anhang zum Jahresabschluss). In der Praxis kénnten Transferverbindlich-
keiten auch Restbetrage an Spieler umfassen, die nicht mehr in der Bilanz aufgefthrt sind,
aber diese durften nur einen sehr geringen Anteil ausmachen. Diese Kennzahl ist daher ein
genauer Naherungswert fur den Anteil der ausstehenden Ablésesummen.
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Fur diese Analyse bezieht sich das ,, Schuldenniveau” auf eine Gruppe von kurz- und langfristigen
Bilanzpositionen, namlich Bankverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Parteien, Transferverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegentber Arbeitnehmenden sowie
Sozialversicherungsinstitutionen. Seit 2023 enthalten die Transferverbindlichkeiten auch das
Factoring von Transferverbindlichkeiten.

Die prozentuale Veranderung bei den Bank- und kommerziellen Schulden, den Gesamtschulden
und den gesamten Verbindlichkeiten zwischen 2023 und 2024 enthalt eine Anpassung, um die
Investitionen des FC Barcelona in das Entwicklungsprojekt Espai-Barcelona-Stadion konsistent
zu behandeln. Dafur werden die am Ende 2023 ausgewiesenen Bank- und kommerziellen
Schulden nach unten korrigiert.

Fur diese Analyse beziehen sich , tbrige Verbindlichkeiten” auf alle nicht im Schuldenniveau
enthaltenen Verbindlichkeiten der Bilanz, namlich kurz- und langfristige Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen und passive Rechnungsabgrenzung, Verbindlichkeiten, die sich nicht auf
Sozialversicherungsinstitutionen beziehen, Ruickstellungen fur Verbindlichkeiten und andere
nicht zugewiesene Verbindlichkeiten.

Jede Klub-Insolvenz bedeutet ein Scheitern, das dem Ansehen des FuBballs schadet und
einen negativen Einfluss auf Glaubiger und Fans hat. Deshalb werden im Rahmen der
UEFA-Klublizenzierung harte Sanktionen gegen Klubs verhangt, gegen die ein Insolvenz-
verfahren eroffnet wird. So werden Klubs aus den UEFA-Wettbewerben ausgeschlossen.
DarUber hinaus darf ein aus der Grindung einer neuen juristischen Person entstandener
Klub wahrend mindestens drei Spielzeiten nicht an UEFA-Klubwettbewerben teilnehmen.
Die Insolvenz-Datenbank des UEFA-Kompetenzzentrums enthalt Einzelheiten zu erheblichen
finanziellen Schwierigkeiten von Klubs. Im Gegensatz zu den anderen Finanzkapiteln, in
denen lediglich die Erstligaklubs der einzelnen Lander bertcksichtigt werden, umfasst die
Insolvenz-Datenbank rund 1 500 Klubs aus den beiden hochsten Spielklassen aller Lander.
Das UEFA-Kompetenzzentrum beobachtet den Markt unter Verwendung verschiedener
Quellen: die Lizenzierungsabteilungen der Nationalverbdande bzw. nationalen Ligen stellen
im Rahmen des externen Lizenzierungs-Audits durch SGS jedes Jahr Daten bereit und das
UEFA-Kompetenzzentrum prift und erganzt diese Informationen anhand der Liste der
Lizenzentscheidungen, die der UEFA jahrlich eingereicht wird, sowie von weiteren
Untersuchungen (die eine Priifung aller Punktabztge der rund 1 500 Klubs in den beiden héchs-
ten Spielklassen samtlicher Lander und einen Vergleich der Ligatabellen in den obersten drei
Spielklassen umfasst, um Klubs zu identifizieren, die nach einem Abstieg insolvent werden).
Insolvenzen werden aufgeschlisselt nach (i) Klubs, die Insolvenz anmelden und aufgelost
werden, (ii) Klubs, die Insolvenz anmelden, aber als neue juristische Person weiter existieren
und (iii) Klubs, die Insolvenz anmelden und voribergehenden Glaubigerschutz erhalten,
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entweder durch ein Gericht angeordnet oder auf freiwilliger Basis, was typischerweise eine
gewisse Art der Umschuldung beinhaltet.

74. Die Daten umfassen die sportliche Saison. Fur Klubs mit einer Wintersaison umfasst dies die
Zeit von September bis August; fur Klubs mit einer Sommersaison handelt es sich um das
Kalenderjahr. Die Daten fuir 2025 reichen daher bis September 2025. Gegen den englischen
Klub Sheffield Wednesday wurde in der Saison 2025/26 ein Insolvenzverfahren eroffnet.
Dies wird im vollstandigen nachsten Jahr ausgewiesen.

Kapitel 6

75. Quelle: Daten basierend auf den der UEFA im Rahmen der jéhrlichen Einreichungen der Klubs
vorgelegten Angaben zwischen Mdrz und Oktober 2025.

76. Quelle: Daten basierend auf den zwischen August und Oktober 2025 durchgeftihrten Audits
im Rahmen des Qualitatsstandards fur die Klublizenzierung 2024.

77. Privates Kapital bezieht sich auf Private-Equity, Venture-Kapital und Private-Debt-Investitionen.
Investitionen seitens Einzelpersonen, Family Offices oder Unternehmen sind nicht enthalten.
Quelle: Eigene Erkenntnisse und Sekundarforschung des Kompetenzzentrums per Dezember 2025.

78. Die UEFA ist nicht in der Position, die Fonds-Summen der Investment-Fonds zu priifen.

79. Es handelt sich technisch um eine Restrukturierung von vormals eigenen Sport-Vermégens-
werten in eine Sport-Plattform.

80. Nur abgeschlossene Ubernahmen. Quelle: Eigene Erkenntnisse und Sekundarforschung des
Kompetenzzentrums auf Grundlage von Daten friih berichtender Klubs (Daten per Dezember
2025). Diese Daten werden im Rahmen der jahrlichen Einreichung von Informationen der Klubs
bei der UEFA zusammengetragen. Die Daten werden ab dem darauffolgenden April eingereicht,
was erklart, weshalb die Gesamtbetrage von jenen Zahlen abweichen, die in friiheren Bench-
marking-Berichten veroffentlicht wurden.

81. Investitionsstrukturen mit mehreren Klubs mit mindestens einem europaischen Klub im Portfolio.
Quelle: Eigene Erkenntnisse und Sekundéarforschung des Kompetenzzentrums per Dezember
2025. Diese Daten werden im Rahmen der jahrlichen Einreichung von Informationen der Klubs
bei der UEFA zusammengetragen. Die Daten werden ab dem darauffolgenden April einge-
reicht, was erklart, weshalb die Gesamtbetrage von jenen Zahlen abweichen, die in friheren
Benchmarking-Berichten vertffentlicht wurden, insbesondere fur Minderheitsbeteiligungen.
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